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Sissejuhatus

Kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse kohaselt peab igal vallal ja linnal olema
arengukava, mis on aluseks erinevate eluvaldkondade arengu Idimimisele ja
koordineerimisele. Arengukavas esitatakse majandusliku, sotsiaalse ja kultuurilise keskkonna
ning looduskeskkonna arengu pikaajalised suundumused ja vajadused; probleemide ja
voimaluste hetkeolukorra analiitis tegevusvaldkondade Idikes; tegevusvaldkondade
strateegilised eesmargid koos taotletava mdjuga arengukava perioodi Idpuni; strateegiliste
eesmarkide taitmiseks vajalikud tegevused arengukava perioodi I&puni.

Kuressaare linna arengukava koostamise peaeesmadrk on tagada jargnevatel aastatel linnaelu
erinevate valdkondade tasakaalustatud ja jatkusuutlik areng. Kuressaare linn soovib
arengukava elluviimisega parandada kuressaarlaste elukvaliteeti ning muuta Kuressaare
investoritele ja linna kilalistele senisest veelgi atraktiivsemaks.

Arengukava on aluseks Kuressaare linna eelarvestrateegia ja eelarve koostamisel,
investeeringute kavandamisel ning nende jaoks rahaliste ja muude vahendite taotlemisel,
laenude votmisel, kapitalirendi kasutamisel ja vblakirjade emiteerimisel. Kuressaare linna
arengukavast lahtutakse valdkondlike ja Kuressaare Linnavalitsuse hallatavate asutuste
arengudokumentide koostamisel.

Kéesolev Kuressaare linna arengukava on koostatud aastateks 2014-2020 (2030). Valitud
ajavahemik Uhtib Euroopa Liidu eelarveperioodiga ning sellele jargnevad 10 aastat
voimaldavad Kuressaare arengu kavandamisel silmas pidada pikemaajalist perspektiivi.

Arengukava elluviimiseks vajalikud vahendid kavandatakse Kuressaare eelarvestrateegias,
mille eesmark on tagada linna jatkusuutlik eelarvepoliitika, mis seob arengukavaliste
strateegiliste eesmarkide tditmise olemasolevate ressurssidega ja tagab stabiilse arengu
realistliku planeerimise kaudu. Tapsemini ndahakse arengukava elluviimiseks vajalikud
vahendid ette igal aastal koostatavas linnaeelarves. Kuressaare linna arengukava tditmiseks
on kavas kaasata ka riigi, erasektori ja mittetulundussektori ressursse, samuti Euroopa Liidu
struktuuritoetusi.

Kuressaare linna arengukavas 2014—-2020 (2030) pistitatud eesmarke ja kavandatud
tegevusi viivad ellu linnavolikogu ja linnavalitsus, linnavalitsuse hallatavad asutused, linna
asutatud sihtasutused ja linna osalusega aritihingud, samuti koostddpartnerid avalikust, era-
ja mittetulundussektorist.

Kuressaare arengukava koostamisel on vBetud arvesse ja kajastatud ka Saare maakonna kui
terviku vajadusi, sest Kuressaare mojuala ulatub linna halduspiirist palju kaugemale. Paljude
tegevuste elluviimise tulemuslikkus sdltub koosto0st teiste omavalitsustega ning riigi ja
erasektori toetusest. Samuti pole arengukava koostamisel piirdutud vaid seadustest
tulenevate kohaliku omavalitsuse UGlesannetega, kirjeldatud on ka tegevusi, mis ei ole
Kuressaare Linnavalitsuse padevuses ning kus linna esindajad saavad vaid osaleda
huvigrupina.
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Arengukava aastateks 2014-2020 (2030) seab keskseks eesmargiks kuressaarlaste heaolu ja
Kuressaare kui Saare maakonna tdmbekeskuse konkurentsivdime. Arengute kavandamisel
on pldltud tagada, et need valjendaksid samu eelistusi ja pohivaartusi, mis on olulised
linnakodanike jaoks.

Kuressaare linna arengukava 2014-2020 (2030) alguses antakse Ulevaade arengukava
koostamise pdhimodtetest, jargnevad hetkeolukorra anallils, Kuressaare visioon aastaks 2030
ja Uldised strateegilised eesmargid, linna juhtimise ja arengu kavandamise aluseks olevad
vaadrtused, valdkondade lahtepositsioon, valdkondlikud eesmargid ja moddikud ning
arengukava seire ja muutmise pohimotted.

Arengukaval on neli lisa: tegevuskava, investeeringute kava, arengukava koostamises
osalejate nimekiri ning kokkuvote 2012. septembris ldbi viidud linnakodanike kisitluse
tulemustest.

Tegevuskava sisaldab valdkondlikke strateegilisi eesmarke ja alaeesmarke ning nende
saavutamiseks vajalike tegevuste loetelu. Tegevuskavas on esitatud ka tegevuste
elluviimiseks vajalikud vahendid neljaks jargnevaks aastaks ning rahastamisallikad ja
vastutajad.
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Arengukava koostamise pohimotted

Arengukava koostamise alusdokumendid

Kuressaare linna visiooni ja eesmarkide kavandamist ning saavutamist on kasitletud
sisteemis, mis kombineerib kohalikud, maakondlikud ja riiklikud huvid ning
arenguvajadused.

Kuressaare linna arengukava koostamisel on voetud arvesse riiklikes arengudokumentides ja
analllsides kajastatud valjakutseid ja suundumusi, mis mdjutavad jargnevatel aastatel nii
riigi kui ka kohaliku omavalitsuse iksuste arengut. Anallilisitud dokumentide hulgas olid
nditeks Euroopa Liidu struktuurivahendite perioodi 2014—2020 ettevalmistamise raames
valminud alusanaliisid ja uuringud. Sisendit arengukavasse saadi ka Uleriigilisest
planeeringust “Eesti 2030+" ja regionaalarengu strateegia 2020 |ahteolukorra analliUsist,
samuti riigi eelarvestrateegiast.

Saare maakonna arengusuundi kajastavaks dokumendiks on 2007. aastal valminud
arengustrateegia koos valdkondlike tegevuskavadega. 2013. aastal alustati nii uue
maakonnaplaneeringu kui ka Saare maakonna uue arengustrateegia koostamist.

Saare maakonna arengustrateegia koostamise ldhteseisukohtade t6ohiipoteesi kohaselt on
maakonna pohiprobleemiks demograafilise olukorra halvenemine. Saare maakonnast
toimub noore elanikkonna véljavool ning atraktiivsete tookohtade vahesust ei korva miski: ei
paremad teed, tihedam lennuiihendus, renoveeritud koolimajad ega noortekeskused.
Selleparast nenditakse strateegia koostamise ldhteseisukohtades, et Saare maakonna uus
arengustrateegia peab toenaoliselt koondama tdhelepanu rohkemate ja paremate
tookohtade pakkumisele ning nende kattesaadavuse parandamisele kogu maakonnas.

2012. aasta alguses kehtestas Kuressaare Linnavolikogu Kuressaare linna ja Kaarma valla
kontaktvoondi Uhisplaneeringu, mis madrab nii ruumilise arengu pdhimotted kui ka
maakasutus- ja ehitustingimused Kuressaare linna ning Kaarma valla kontaktvoondi alal,
vOttes aluseks olemasolevate ja perspektiivsete ressursside parima kasutusviisi
administratiivpiiridest Iahtumata. Uhisplaneeringu iilesandeks on tagada planeeringuala
edasine tasakaalustatud areng ja Gihiskonnaliikmete parim véimalik elukeskkond.
Planeeringuga on maaratletud kestva ja sdadstva arengu tingimused ning seotud need
territoriaal-majandusliku arenguga. 2014. aasta juunis kinnitas Kuressaare Linnavolikogu
kehtestatud Uldplaneeringu llevaatuse tulemused, mille jargi on tldplaneeringu pdhimotted
jatkuvalt aktuaalsed ja planeering pohjalikku uuendamist ei vaja.

2010. aastal kinnitas Kuressaare Linnavolikogu Kuressaare terviseprofiili. 2013. aastal algatas
Kuressaare Linnavolikogu Kuressaare linna jaatmekava 2014—2020 koostamise. 2014. aasta
augustis kinnitas linnavolikogu Kuressaare linna Ghisveevargi ja -kanalisatsiooni arendamise
kava aastateks 2014-2025.

Samuti on arengukavad olemas voi koostamisel Kuressaare Linnavalitsuse hallatavatel
asutustel.
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Arengukava koostamise lahtekohad

Kuressaare linna arengukava 2014-2020 (2030) kasitleb Kuressaaret kui terviklikku
kogukonda, territooriumi ja kohaliku omavalitsuse tksust.

Selleks, et valtida eesmarkide ja tegevuste liigset killustatust ning esitada Kuressaare
arenguvajadused laiaulatuslikumalt, on kdesolevas arengukavas varasema 15 asemel vaid
kuus valdkonda: juhtimine ja koostd6, haridus, kultuur ja sport, sotsiaalne kaitse, majandus,
linnakeskkond.

Juhtimise ja koosto6 valdkond hdlmab linna juhtimise struktuuri ja pdhimdotteid,
linnavalitsuse kui organisatsiooni arendamist, linnavalitsuse hallatavaid asutusi ning linna
osalusega drithinguid ja linna asutatud sihtasutusi, lilkkmelisust organisatsioonides ja
koostoovorgustikes, valissuhtlust, infotehnoloogiat, kommunikatsiooni, avalikkuse kaasamist
ja kodanikuthiskonda ning turvalisust.

Haridus kasitleb alushariduse, pohi- ja glimnaasiumihariduse, kutse- ja kdrghariduse,
tdiskasvanuhariduse ja elukestva dppe, noorsootdo ja huviharidusega seotud teemasid.

Kultuuri ja spordi valdkond hélmab kultuuri- ja spordiasutuste tegevust, erinevaid Uritusi ja
taristut ning kultuuri ja spordi vaartustamist.

Sotsiaalse kaitse puhul on kasitletavateks valdkondadeks eakate, puuetega inimeste,
toimetulekuraskustes inimeste ning laste hoolekanne, samuti tervishoid, tervist toetav
keskkond ja tervisedendus.

Majanduse valdkond kasitleb transporti ja Ghendusi, ettevétluskeskkonna arendamist,
tooturgu, turismi ning piirkonna turundust.

Linnakeskkond hélmab taristut, planeerimist, teid ja tanavaid, linnaruumi, linnamajandust
ning keskkonnahoiuga seotud teemasid.

Kuresaare linna visiooni ja Uldiste strateegiliste eesmarkide aluseks on kuue valdkonna
Uihisosa ehk linna kui terviku ning kohaliku kogukonna pikaajalised vajadused. Uldised
strateegilised eesmargid peavad tagama erinevate eluvaldkondade tasakaalustatud arengu
ja tekitama valdkondadevahelist stinergiat.

Valdkondlike eesmarkide sdnastamisele ja tegevuskavade koostamisele eelnes eelmise
arengukava tditmise anallits ning valdkonna hetkeolukorra ja vdljakutsete kaardistamine.

Valdkondlike strateegiliste eesmarkide ja alaeesmarkide saavutamiseks madratleti tegevused
ning eesmarkide taitmise hindamist véimaldavad moddikud koos sihtvaartustega.

Eesmargid on plltud sGnastada nii, et need valjendaksid seisundit voi olukorda, milleni
soovitakse Kuressaares jouda. Tegevused on enamasti esitatud mine-vormis.
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Tegevuskava on koostatud aastani 2020 (2030) ning see ei kajasta kdiki tegevusi, mida
linnavalitsus ja hallatavad asutused ning koostoopartnerid igapdevaselt ellu viivad, vaid
hdlmab eelkdige uusi algatusi ja olulisemaid valdkonnasiseseid réhuasetusi. Tegevuste puhul
on kirja pandud nende elluviimise aeg, vastutajad ja rahastamise voimalikud allikad.

Tegevuskavas on kajastatud kavandatud investeeringute ja uute tegevuste maksumus,
samuti seniste tegevuste elluviimiseks vajalikud lisaressursid.

Tegevuskava ja tegevuste rahastamise vdimalusi linnaeelarvest neljal jargneval aastal
tapsustatakse iga-aastaselt arengukava ning eelarvestrateegia (ilevaatamise ja uuendamise
kaigus.

Arengukava elluviimise eeldused

Arengukava elluviimise eeldusi ehk linnaeelarve voimalusi arengukavas kajastatud tegevuste
elluviimiseks ei ole kiesolevas dokumendis pdhjalikult analiiiisitud. Ulevaade arengukavas
kasitletud tegevuste ja investeeringute elluviimiseks vajalike ressursside kohta perioodil
2015-2018 antakse Kuressaare linna eelarvestrateegias, mis kinnitatakse linnavolikogu poolt
2014. aasta septembris.

Investeeringute rahastamisel laenukapitali abil Idhtutakse pohimdottest, et aastatel 2015—
2018 jaab Kuressaare linna konsolideerimata netovélakoormuse maar vahemikku 57-60% ja
omafinantseerimise v6imekuse indeks on 1,1-1,15.

Investeerimistegevuste puhul on arvestatud varasemalt voetud kohustuste ja lepingute
taitmisega. 2013. aastast arvestatakse volakohustuste hulka ka Ule Giheaastastest
katkestamatutest kasutusrendilepingutest tulenevad eelseisvate aastate rendikulud.
Linnaeelarvest rahastatavate investeeringutena on kavas 2015. aastal IGpetada Ida-Niidu
lasteaia rekonstrueerimine, 2016. aastal alustada Pargi lasteaia ja 2018. aastal Tuulte-Roosi
lasteaia rekonstrueerimist. 2015. ja 2017. aastal investeeritakse linnaeelarvest tanavate ning
taristu olukorra parandamisse.

Linnaeelarvet ja tegevuskulusid mdjutavad aastatel 2015-2018 eelkdige jargmised
kavandatud muudatused:

1) 21. oktoobrist 2013 taastati linna eelarvest to6tasu saavate teenistujate ja tootajate
tootasumadrad 2008. aasta karpeeelsele tasemele. 2014. aastal alustati linnavalitsuse
struktuuri korrastamisega. 2015. aastal kavandatakse alustada linnavalitsuse hallatavate
asutuste struktuuride korrastamisega ning palgaskaala ja té6tasumadrade korrigeerimisega.
Konkurentsivoimelise to6tasu tagamiseks tdstetakse 2015. aastal linnavalitsuse hallatavate
asutuste keskeri- ja kdrgharidusega spetsialistide té6tasumaarasid keskmiselt 10-20%
(lasteaedade tootajatel ca 10%, huvikoolide dpetajatel ja raamatukogu tootajatel keskmiselt
20%). Tootasu tduseb orienteeruvalt 150 tootajal.

2) Linnavalitsuse teenistujate ja linnavalitsuse hallatavate asutuste to0tajate erialase
enesetdiendamise soodustamiseks tagatakse raha koolituskulude katteks jargmiselt: 2014—



KURESSAARE LINNA ARENGUKAVA 2014-2020 (2030)

2015 1,5% Uksuse palgafondist, 2016—-2017 2%, 2018-2019 2,5 % ja alates 2020. aastast 3%
Uksuse palgafondist.

3) Eesmargiga soodustada kodanikulihenduste tegevust uuendatakse 2014. aastal kolmanda
sektori Uiksuste tegevustoetuste andmise pohimotteid ja vaadatakse Ule toetusfondi suurus.
Samuti tootatakse valja korteritihistute elamute hoovialade projekteerimise toetamise
pohimdtted.

4) 2015. aastal suurendatakse ranitsatoetust 130 eurolt 150 eurole ja slinnitoetust 200
eurolt 230 eurole.

5) Erivajadustega laste hariduse omandamise vGimaluste juhtumip&hine toetamine.

6) PShikooli- ja gimnaasiumiseaduses Gpilastele ette ndhtud tugispetsialistide teenuse
jatkuv tagamine olukorras, kui riik tugiteenuseid enam ei finantseeri.

7) Linnale kuuluvate hoonete tehnilise seisukorra ja kasutusvaartuse sailitamiseks
suurendatakse 2015. aastal remondifondi 2014. aastaga vorreldes 10 000 euro vorra. Alates
2015. aastast on remondifond 80 000 eurot.

Arengukava koostamise protsess

Kuressaare linna arengukava 2014-2020 (2030) koostamisel on ldhtutud Kuressaare
Linnavolikogu 22. septembri 2011 maarusest nr 20 “Kuressaare linna arengudokumentide
menetlemise kord”.

Kuressaare Linnavolikogu algatas Kuressaare linna arengukava 2014-2020 (2030) koostamise
27. oktoobri 2011 otsusega nr 40. Arengukava koostamise Uldjuhiks maarati linnapea Mati
Maéetalu ja koostamise koordineerijaks linnavalitsus.

Kuressaare Linnavalitsuse 29. novembri 2011 korraldusega nr 709 moodustati arengukava
koostamiseks juhtgrupp, kuhu kuulusid teema- ja toogruppide juhid ning linnavolikokku
valitud erakondade esindajad, ning kuus teemagruppi: linna juhtimine ja koost6o (t66grupi
juht linnapea Mati Maetalu), haridus (t66grupi juht abilinnapea Tiina Talvi), kultuur ja sport
(téogrupi juht abilinnapea Tiina Talvi), sotsiaalne kaitse (to6grupi juht abilinnapea Argo
Kirss), majandus (t66grupi juht arendusosakonna juhataja Virge Pihel), linnakeskkond
(téogrupi juht abilinnapea Kalle Koov). Lisaks moodustati koordineeriv t66grupp ja
rahanduse to6grupp. Juhtgrupi, teema- ja tédgruppide liikkmete nimed on esitatud lisas 3.

Juhtgrupi Glesanne oli arengukava koostamise juhtimine. Juhtgrupp vottis vastu otsused, mis
puudutasid kohaliku omavalitsuse tksust tervikuna ja valdkondadevahelisi suhteid, ning
kinnitas visiooni ja Uldised strateegilised arengusuunad. Juhtgrupp kooskdlastas arengukava
koostamise protsessi kdigus teemagruppide poolt vdlja to6tatud arengukava osad ja otsustas
vOimalike olulisemate muutuste Ule ning kooskdlastas arengukava eelndu tervikteksti.

Teemagruppide llesanne oli valdkondade sisuline kasitlemine arengukavas, sealhulgas
hetkeolukorra analiits ning lahtepositsiooni koostamine, eesmarkide sGnastamine,
tegevuskava ja investeeringute kava koostamine.
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Rahanduse to6grupi Glesanne oli anallilisida Kuressaare linna arengukava elluviimise eeldusi
ning koost66s juhtgrupi ja teemagruppidega tapsustada valdkondlikke tegevuskavasid ja
investeeringute kava.

Koordineeriva toogrupi Glesanne oli arengukava koostamise organiseerimine. To0grupp
langetas pohimottelisi otsuseid tooprotsessi korraldamise ja labiviimise kohta ning tegeles
arengukava koostamise protsessi tegevuste ettevalmistamisega ja dokumenteerimisega,
infovahetuse korraldamisega ning muu asjaajamist puudutavaga.

Kuressaare arengukava koostamises osalesid peale linnavalitsuse teenistujate ja
linnavolikogu esindajate ka erinevate valdkondade eksperdid ning sidusgruppide esindajad.
Korraldati kohtumisi erinevate huvirlihmade esindajatega (nt linnavolikogu komisjonide
liikmed, Saaremaa Ettevdtjate Liit, Kuressaare koolide dpetajad, MTU Saaremaa Vihiiihing),
et tutvustada neile arengukava koostamise protsessi ning saada sisendit ja tagasisidet
valdkondlike eesmarkide ning tegevuskavade kohta.

2012. aasta septembris viis Kuressaare Linnavalitsus ldbi linnakodanike kisitluse, et
kaardistada inimeste rahulolu eluga Kuressaares ja saada ettepanekuid kodulinna tuleviku
kujundamiseks. Arvamust avaldas 360 inimest ning kokkuvote kiisitluse tulemustest on
esitatud lisas 4.

Arengukava eelndu oli ettepanekute esitamiseks avalikult kattesaadav ajavahemikus
23. mai—13. juuni 2013, samuti toimus 18. juunil arengukava eelndu avalik arutelu.
Kuressaare Linnavolikogu kinnitas arengukava 22. augustil 2013 maéarusega nr 10.

Arengukava ulevaatamisel ja muutmisel on ldhtutud Kuressaare Linnavolikogu 24. aprilli
2014 maarusest nr 8 ,Kuressaare linna arengudokumentide menetlemise kord”, mille jargi
vaatab linnavalitsus arengukava ja selle taitmise Ule igal aastal ning tdpsustab nelja eelseisva
aasta tegevuskava.

Arengukava muudatused olid ettepanekute esitamiseks avalikult kattesaadavad
ajavahemikus 9. juuli — 25. august 2014 nii Kuressaare linna kodulehel kui ka linnavalitsuse
kantseleis, samuti korraldati 25. augustil 2014 arengukava muutmise eelndu avalik arutelu.
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Hetkeolukord

Jargnevalt on esitatud Kuressaare linna arengueelduste anallils ja valmisolek arengukava
eesmarkide saavutamiseks ning olulisemad valjakutsed aastateks 2014-2020 (2030). Analiils
keskendub eelkdige valiskeskkonnast tulenevatele valjakutsetele, tapsem llevaade
valdkondade hetkeolukorrast Kuressaare linnas on esitatud peatiikis ,,Valdkondade
hetkeolukord, strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja mdddikud®.

Rahvastik

Eesti Uheks suurimaks valjakutseks on rahvastiku vahenemine. Nagu enamikes Eesti
piirkondades, on elanike arv langenud ka Kuressaares ja Saare maakonnas tervikuna.

Seisuga 01.01.2014 oli Kuressaare elanike arv rahvastikuregistri andmetel 14 070, mis
moodustas Saare maakonna elanike arvust (34 836) 40%.

Aastatel 2005-2013 viahenes Kuressaare elanike arv 1273 vorra (2005. aasta alguses oli
elanike arv rahvastikuregistri andmetel 15 343) ehk 8,3%. 2000. aastaga vorreldes, kui
Kuressaares elas 16 087 inimest, on elanike arv vihenenud 2017 vorra ehk 12,5%.

Kuressaare linnas olid 2013. aastal negatiivsed nii iive (-15) kui ka rdndesaldo (-309) ning
elanike arv vahenes rahvastikuregistri andmetel 324 inimese vorra. 2013. aastal registreeriti
Kuressaare linnas 131 siindi ja 146 surma.

Elanike arvu véhenemist Kuressaares mojutab kdige rohkem ranne: lahkutakse nii Saare
maakonna valdadesse kui ka Tallinnasse. Té6ealiste kuressaarlaste arv vdaheneb ja rahvastik
vananeb.

Toohoive ja maksumaksjad

2013. aastal oli Kuressaares tGhe kuu keskmine maksumaksjate arv rahandusministeeriumi
andmetel 6 530, mis moodustas Kuressaare linna elanikkonnast 45,4% ja to0ealistest (15—
74aastasest) elanikest 58,6%. Keskmine brutovédljamakse to6taja kohta oli 2013. aastal 841
eurot kuus. 2008. aastal oli keskmine maksumaksjate arv kuus 7357 ja keskmine
brutovaljamakse t66taja kohta 797 eurot kuus.

Seisuga 31.12.2013 oli Kuressaare linnas Eesti To6tukassa andmetel 356 registreeritud
tootut (Saare maakonnas kokku 830). Viimaste aastate kdige vaiksem registreeritud tootute
arv oli 31.12.2007 seisuga, kui Kuressaares oli 145 to6tut. Kdige rohkem oli registreeritud
tootuid 2010. aasta veebruaris: 836.
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Kuressaare elanike hinnang hetkeolukorrale

2012. aasta stigisel labi viidud linnakodanike kiisitluse tulemustest selgub, et poolte (51%)
vastajate arvates on elukvaliteet Kuressaares viimaste aastate jooksul muutunud paremaks;
kolmandik (35%) arvas, et elukvaliteet ei ole muutunud; ja kimnendiku (11%) hinnangul on
elukvaliteet muutunud halvemaks.

Viimaste aastate kdige olulisemaks arenguks pidasid vastajad tlekaalukalt kergliiklusteede
rajamist. Arvukalt dramarkimist leidsid ka lasteaedade renoveerimine, senisest paremad
tervisespordivdoimalused, teede ja tanavate olukorra paranemine, rannaala arendamine ja
rannahoone valmimine ning linna paranenud heakord.

KGige rohkem ollakse rahul Kuressaare kui elukohaga (tdiesti rahul ja pigem rahul olevate
vastajate osakaal kokku 90%), jargnevad rahulolu Kuressaare kui terviselinnaga (82%),
kuurortlinnaga (76%), laste- ja noortesdbraliku linnaga (72%) ning Kuressaare kui té6kohaga
(50%).

Linnaelu erinevate valdkondadega rahulolu n-6 edetabelit juhivad dppimisvéimalused ja
hariduse kvaliteet (taiesti rahul ja pigem rahul olevate vastajate osakaal kokku 88%),
tervisespordi- ja sportimisvoimalused (87%), linna lildine heakord ja avalike alade olukord
(84%) ning vee- ja kanalisatsioonistlisteemi kasutamise vGimalused (81%). Kdige vahem oldi
rahul sotsiaaltoetuste ning sotsiaal- ja hoolekandeteenuste korraldamise ja
kattesaadavusega (28%), puuetega inimeste erivajadustega arvestamisega (18%),
munitsipaal- ja sotsiaaleluruumide saamise vGimalustega (10%). Nii monegi valdkonna puhul
oli rahulolevate kodanike tagasihoidlik osakaal tingitud sellest, et suur osa vastanutest ei
osanud konkreetsele valdkonnale hinnangut anda voi ei puutu sellega kokku. Ainsad
valdkonnad, mille puhul Gletas rahulolematus (nende vastajate, kes Uldse ei ole rahul ja
pigem ei ole rahul, osakaal kokku) rahulolu, on t66 leidmise voimalused (58% ja 46%),
puuetega inimeste erivajadustega arvestamine (26% ja 18%) ning teede ja tanavate olukord
(55% ja 43%).

Aastatel 2014—-2020 peaks vastajate arvates Kuressaares kdige rohkem tahelepanu p66rama
teede ja tanavate olukorrale ning kdnni- ja kergliiklusteede rajamisele, t60 leidmise
voimalustele, noorte huvitegevuse arendamisele, tervishoiuteenuste kdttesaadavusele,
avalikule korrale ja turvalisusele, tanavavalgustuse parandamisele ning linnastaadioni
rekonstrueerimisele ja (tervise)spordivéimaluste edasiarendamisele.

Kdige olulisemateks investeeringuteks peeti linnastaadioni rekonstrueerimist, kdnniteede
rajamist ja rekonstrueerimist, linna labivate jalgrattateede ehitamist, manguvaljakute
rajamist ja uuendamist, Tallinna tdnava rekonstrueerimist ning keskvaljaku ja turu
rekonstrueerimist.

Kuressaare linna muutmisel ettevétjatele ligitdmbavamaks on vastajate arvates kdige
tahtsamad kiired ja soodsad transpordilthendused mandriga (parvlaevaiihendus, lennuliiklus,
pusitihendus), toimivad tihendused maapiirkondadega, aga ka rahvusvahelised laeva- ja
lennuliinid ning erinevad soodustused (nt kauba transportimisel Gile Suure vaina ja
saarlastele tasuta parvlaevaliiklus). Vastajate arvates peaks turundama Kuressaare
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kaasaegset ja meeldivat elukeskkonda, ettevétjasobralikkust, siinset taristut, inimkapitali ja
investeerimisvdimalusi.

Kuressaares elamise suurimate plussidena nimetasid vastajad linna vaiksust, rahulikkust ja
turvalisust, laste kasvatamiseks sobivat keskkonda ning sportimis- ja vaba aja veetmise
vOimalusi. Negatiivsena toodi kdige rohkem valja hasti tasustatud té6kohtade vahesust ja
noorte lahkumist.

PShjalikum kokkuvdte kisitluse tulemustest on esitatud lisas 4.

Kuressaare linna arengut mojutav viliskeskkond

2012. aastal Eesti Arengufondi koostatud analiitisis “Valiskeskkond 2020: olulised trendid ja
nende tdhendus Eestile” on vilja toodud kuus trendiklastrit, mis valjendavad Eesti jaoks
koige olulisemaid valiskeskkonna muutuste mustreid:

1) Sotsiaalslisteemid surve all

2) Liikuvam t66j6ud ja paindlikum t66

3) Loodusvarade nappus ja kasvupiiride nihutamine

4) Arenenud riigid vajavad uusi kasvumudeleid

5) Euroopa otsib oma kohta maailmas

6) Valitsemisvormid muutustes

Jargnevalt on esitatud lihikokkuvdte iga trendiklastri sisust ning nende tahendusest Eesti ja
Kuressaare linna arengu jaoks.

e Sotsiaalsisteemid surve all

Vananemine ja suurenevad tervishoiukulutused seavad surve alla tanased riiklikud
sotsiaalslisteemid. Kui muutusi ei suudeta algatada, on ohus sotsiaalslisteemide
jatkusuutlikkus ning teenuste kattesaadavus ja kvaliteet.

Nii nagu suur osa arenenud riikidest, seisab ka Eesti vastamisi sotsiaalslisteemi
jatkusuutlikkuse ohtudega: elanikkond vananeb kiirelt, vaja on maksta rohkem pensione ja
pakkuda paremat hoolekannet, kroonilised haigused sagenevad ning on sisemine surve
tervishoiuteenuste hinnatdusuks.

Samas avavad selle klastri trendid Eestile mitmeid arenguvdimalusi. Naiteks tekib ari- ja
ekspordivdimalusi Eesti tervise- ja hoolekandeasutustele, sotsiaalsetele innovaatoritele ning
IT-lahenduste arendajatele. Seejuures on oluline teadvustada, et hdbe- ja heaolumajandus
on maailmas tihed peamised tuleviku kasvualad.

Eestis tuleb podrata tdhelepanu vanemaealiste inimeste to6hdives hoidmisele ja
Umberdppele, samuti hoolekandeslisteemi ajakohastamisele, tervisehdadade ennetusele ning
ravi tdhususe tostmisele. Peale IT-valdkonna ning e-tervise arendamise on Eestis vdimalus
hakata naabermaade (ennekdike POhjamaade) vananeva rahvastikuga turgudele senisest
aktiivsemalt pakkuma hooldus- ja meditsiiniteenuseid.
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e Liikuvam t66joud ja paindlikum t66

Seoses sobivate oskustega tootajate puuduse ja todealise elanikkonna véhenemisega on
riikidele valjakutseks t66j6u ja eriti talentide juurdesaamine. Samas kasvab oht neid kaotada,
sest t66joud on Uleilmselt Gha liikuvam ja eeldab té6andjatelt suuremat paindlikkust.

Agenev konkurents seab linnade juhtimisele uusi ndudmisi. Et olla talentidele veetlev, on
linnade jaoks saanud oluliseks brandimine ehk linna kui kaubamargi kujundamine. Enim
mojutavad kuvandit juba selle linna kasuks valiku teinud ettevdtted voi inimesed. Seeparast
algab linnajuhtimises kdik soodsa linnakeskkonna ja esmaklassiliste avalike teenuste
arendamisest.

Eesti Uks suuremaid tulevikuvaljakutseid on to6ealise elanikkonna vahenemine rahvastiku
vananemise, madala siindimuse ja valjarande tottu. Riigi ja elanikkonna vadiksuse tottu on iga
talent ning t66taja Eesti majanduse jaoks suhteliselt tdhtsam kui suuremates riikides.
Esmaseks lahendusteeks on olemasoleva, kuigi vananeva t66jou oskuste arendamine ja
toéhusam kasutamine. Selleks tuleb leida lahendusi oskuste liiheneva elutsiikliga
toimetulekuks, et tagada haridussiisteemi ja to6turu vajaduste kooskdla. Eestis tuleb
pakkuda tdiend- ja imberdpet, tehes seda senisest paindlikumalt ning ennetavamalt. Lisaks
tuleb koigi tasandite haridusasutuste 6ppetdo sisu ja korraldust pidevalt ajakohastada
vajalike oskuste muutuste jargi.

e Loodusvarade nappus ja kasvupiiride nihutamine

Loodusvarade nappus suurendab konkurentsi olemasolevate ressursside parast. Seetdttu
kdib maailmas hoogne uute tehnoloogiate ja lahenduste otsimine, millega ressursipiire
nihutada ja ka majanduskasvu leida.

Looduskeskkonna suhteline puhtus ja kliimamuutuste jatkumine annavad Eestile hea
voimaluse hdivata maailma pollumajandusaris senisest suurem osa. Tulusam turg
eksporditavatele toidukaupadele tahendab &ri- ja kasvuvdimalust nii Eestis tegutsevatele
toiduainetoostustele kui ka péllumajandusettevotetele. Samuti saab Eesti puhast ning
loomulikku loodus- ja elukeskkonda (iha rohkem kasutada riikliku kuvandi ning positsiooni
edendamiseks nii turistide kui ka talentide Eestisse meelitamisel.

e Arenenud riigid vajavad uusi kasvumudeleid

Arenenud riigid on jdudnud ,,uude normaalsusse”, mida iseloomustavad aeglane kasv, korge
to66puudus, riigivola mured jm. Nendest tlesaamiseks on vaja leida uusi kasvuallikaid ning
seniseid kasvubarjadare reformidega murda.

Kbige olulisemad mojutegurid, mille jargi asukohtade atraktiivsust hinnatakse ning tootmist

ja teenuseid laiali paigutatakse, on t606jou kvaliteet, ettevotlikkus, ligipaas tehnilisele
oskusteabele ja teadmusvorgustikele ning taristu.
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Majanduskasvu valjavaadete ja tookohtade tekke kindlustamiseks tuleb tdsta ettevotete
konkurentsivdimet. See tahendab, et peavad tdusma Eesti ettevotete tootlikkus ning
lisandvaartuse loomise vdime nii senistes vadrtusahelates laialdasemalt ja tdhusamalt
tegutsemiseks kui ka uutesse vaartusahelatesse edasiliikumiseks. Ettevotted vajavad
kvalifitseeritud to6joudu ja kapitali investeerimiseks, aga ka riigipoolset suuremat tuge
turgude avamisel ning soosivat kodust ettevotluskeskkonda.

Samuti on Eesti jaoks vaga oluline uusi kasvuallikaid ehk tulevase kasvu mootoriks saavaid
arialasid dra tunda ja nende arenguks touget anda. Neid allikaid tasub eeskatt otsida suurima
Ulemaailmse kasvupotentsiaaliga drialadelt: roheline ari, h6bemajandus (vananevale
Uhiskonnale suunatud tooted ja teenused) ning tervise- ja heaolutooted/-teenused, IT-
lahenduste kasutamine eri majandus- ja elualadel (nt tervishoius, téostuses, e-aris).

e Euroopa otsib oma kohta maailmas

Kujunemas on mitmepooluseline maailmakord, milles Euroopa tahtsus paratamatult langeb.
Euroopa jaoks on valjakutse end globaalsel areenil positsioneerida ja sisemiselt tugevamaks
muutuda, et relevantsust sailitada.

e Valitsemisvormid muutustes

Riikide ees seisavad keerukad valjakutsed, nagu uute kasvumudelite leidmine, surve
sotsiaalslisteemidele, kasvupiirid jms. Seepdrast tuleb pidevalt riigivalitsemist edasi
arendada, et muutuvates oludes mdjusalt tegutseda.

Et vastata kiirete muutuste tingimustes ilmnevatele valjakutsetele, on vajalik poliitika
valdkondadellesem, ettevaatavam, uuendusmeelsem ja avatum kujundamine ning
elluviimine.

2012. aastal Siseministeeriumis koostatud regionaalarengu strateegia ldhteolukorra
analiiiisis nenditakse, et linnade ja nende imber paiknevate to6jouareaalide voi
toimepiirkondade arengu valjakutsed on seotud eelkdige atraktiivsemate, suuremat
lisandvaartust loovate ning muude piirkondlikku t66hGivet suurendavate tookohtade
loomisega, seda toetava ettevétluskeskkonna arendamisega, samuti avalike ja vaba aja
teenuste arendamise ning mitmekesisuse suurendamisega.

Toojouareaalide keskuste konkurentsivéime tugevdamist nii tookohtade kui ka pakutavate
teenuste osas peetakse peamiseks voimaluseks vihendada tookohtade ja elanike
koondumist suurematesse keskustesse. Samuti r6hutatakse regionaalarengu strateegia
lahteolukorra anallisis tugevama spetsialiseerumise ja piirkonnale sobivamate
perspektiivikate ettevétlusharude eelisarendamise vajalikkust.

Anallilsis nenditakse, et majanduse ja Ghiskonna Gha suurema rahvusvahelistumise
tingimustes suudavad vaiksematest linnapiirkondadest vdi todjouareaalidest edukamalt
toime tulla need, mis oskavad globaliseerumise valjakutsetega paremini kohanduda. Selleks
on vaja senisest oskuslikumalt kasutada oma piirkonnaspetsiifilist potentsiaali ning parandit,
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osaleda aktiivselt rahvusvahelistes koostdévorgustikes, tooteahelates ja turgudel ning
tagada paremad rahvusvahelised transpordi- ja IKT-lUhendused.

Samuti réhutatakse, et piirkondlik edukus séltub iha rohkem aeg-ruumilisest sidustatusest
muude piirkondade ja tuumaladega. Eesti piirkondliku arengu vaatenurgast peetakse vaga
oluliseks seda, kuidas suudavad kdik to6jouareaalid tagada endale paremad ruumilised
Uhendused Eesti-siseselt ja piirilileste regioonidega ning seda eriti Lidnemere ruumis.

Kdik Eesti regioonid peavad oma arenguvdimaluste realiseerimisel |dhiaastatel arvestama
pikaajalise Uleilmse majandussurutise tagajargedega, mis tdhendab kdrget t66puudust,
aeglasemat majanduskasvu, tagasihoidlikumat tarbimist ning avaliku sektori voimaluste
piiratust majanduse elavdamisel ja piirkondlike arendusinvesteeringute teostamisel. See
seab Uhtlasi uusi véljakutseid regioonide majandustegevuse orienteerumiseks kdrgemale
tootlikkusele ja lisandvaartusele ning avaliku ja erasektori aktiivsemaks koostooks
piirkondlikus arendustegevuses.

Eesti regionaalarengu strateegias 2020 sonastatud regionaalarengu suunamise visiooni
2030+ kohaselt panustab iga piirkond oma eriparale tuginedes Eesti kui terviku
konkurentsivoime kasvu, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest. Inimestel on
igas toimepiirkonnas kdttesaadavad head tookohad, kvaliteetsed teenused ning
mitmekesiseid tegevusi véimaldav meeldiv elukeskkond.

Riigi regionaalarengu visioonist tulenevalt on regionaalpoliitika elluviimise ks eesmark
toimepiirkondade terviklikkust ning konkurentsivéimet soosiv elu- ja ettevétluskeskkond.
Eesmargi suunas liikumiseks on regionaalarengu strateegias ette nahtud mitmed meetmed,
sealhulgas toimepiirkondades ettevdtluse ja majanduskasvu stimuleerimine, inimressursi
tohusam kasutuselevdtt tooturul ja majandusarengus ning toimepiirkondade keskuste
elukeskkonna ja toimepiirkonna lleselt osutatavate teenuste arendamine.

Regionaalarengu strateegias on Eesti jaotatud arendusregioonideks, millest ks on nelja
maakonda hdlmav Laane-Eesti. Regioonile on iseloomulik suhteliselt hdre asustus, merelisus,
rannaalade ja perifeersete vdikesaarte suur osatahtsus, puhas ja kdrge turismipotentsiaaliga
looduskeskkond ning rahvastiku markimisvaarne hooajaline kdikumine. Peamisteks
vadljakutseteks Ladane-Eesti kestliku arenguvdime tagamisel on vdrdlemisi kiire pusirahvastiku
vdahenemine eeskadtt nooremaealiste osas ja saartel, turismi- ja puhkemajandussektori
hooajalisus ning saarte tootmisettevotete konkurentsieeldusi piirav vdike kohapealne turg ja
raskendatud ligipddas muudele turgudele.

Strateegias juhitakse tahelepanu sellele, et toimepiirkondade ettevétluse ja majanduskasvu
stimuleerimisel on Ladne-Eestis regiooni looduskeskkonna isedrasuste t6ttu vaja pihenduda
enam selle kestlikule majandamisele ning piirkonna korge rohe- ja 6komajanduse
potentsiaali kasutamisele ettevotluse arendamisel. Samuti on oluline p6orata suuremat
tahelepanu merelisusega seonduvate ressursside, kompetentside ja tegevusalade
oskuslikumale ning omavahel sidustatud kasutamisele, samuti puhkemajandussektori
hooajalisuse vahendamisele ning regiooni toimepiirkondade paremaks omavaheliseks ja
piiritileseks sidustamiseks Ldanemere lhiriikidega, aga ka saarelisusest tulenevatele
erivajadustele.
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Ka 2012. aastal valminud lileriigilise planeeringu Eesti 2030+ visioonis ndhakse, et
kompaktsed ja kvaliteetse linnaruumiga keskused (linnad) pakuvad oma toimepiirkonna
elanikele heatasemelisi teenuseid, suurt lisandvaartust loovaid to6kohti ja
konkurentsivdimelist haridust ning kdik need on kogu toimepiirkonna elanikele hasti
kattesaadavad. Samuti réhutatakse, et linnad oma Iahitagamaaga on piirkondliku arengu
vedajad ning toimepiirkondade tuumikud, kus on loodud vdimalused inimeste igapdevaseks
kohtumiseks, suhtlemiseks ja koostdoks.

Uleriigilises planeeringus “Eesti 2030+” réhutatakse, et viljapoole Tallinna ja Tartu
lahitagamaad jaava Eesti territooriumi elujoulisuse maarab eeskatt maakonnakeskuste ja
madne suurema, oma tagamaa majandusliku vedajana toimiva linna edukus. Samas
nenditakse, et eduks ei piisa enam teenuste pakkumisest oma tagamaale, vaid tahtsal kohal
on spetsialiseerumine, véime leida oma koht riigi ja heal juhul ka rahvusvahelises
toojaotuses. Kohalikul oskusteabel pShineva spetsialiseerumise vdljaarendamine ja
drakasutamine on vaga oluline ning selleks tuleb mitmepoolsetes partnerlussuhetes (riik,
omavalitsus, teadus- ja arendusasutused, eraettevétjad jt) luua muu hulgas ka linnade
ruumilise planeerimise kaudu sobivad tingimused.

Nii Kuressaare linna kui ka Saare maakonna jaoks on tahtsad Uleriigilises planeeringus vilja
toodud pShimotted, mille kohaselt jadvad Gihenduse tagamisel Eesti saartega oluliseks nii
lennu- kui ka laevaliiklus. Rohutatakse, et regulaarne ning sage lennu- ja
reisiparvlaevalihendus saarte ja mandri vahel peab sdilima. Samuti juhitakse tdhelepanu
sellele, et Saare maakonna ligipdasetavuse parandamiseks voib riik teha otsuse rajada
pusithenduse Ule Suure vdina, mis lUhendaks maanteesdidukite Glesdiduaega.

2012. aastal Rahandusministeeriumi poolt koostatud dokumendis “Eesti jargneva kiimne
aasta arenguvajadused” juhitakse tahelepanu sellele, et vaid piisavalt kdrgete teadmiste ja
oskustega, terved ja tGhiskondlikult aktiivsed, loovad ning algatusvoimelised inimesed
suudavad leida majanduskasvu allikaid, luua uusi nutikaid tookohti ja té6tada valja
Uhiskonnale vajalikke innovaatilisi lahendusi. Seejuures réhutatakse, et inimeste heaolu ja
sissetulekute kasvuks on vaja nihet teadmistepdhisema majanduse suunas ning soodne
elukeskkond (sh Gihendusvéimalused, turvalisus, puhas loodus) drgitab inimeste loovust ja
annab kindlustunde tulevikuks.

Kdigi nimetatud valjakutsetega on vaja arvestada ka Kuressaare linna ja Saare maakonna
arengute kavandamisel.

2012. aastal sOnastati Eesti jargneva kiimne aasta arenguvajadused jargmiselt:

e Uute kasvuallikate leidmine, majanduse muutmine teadmistemahukamaks ja Eesti
teaduse mdju suurendamine.

e Eesti ettevotete ekspordivéime tostmine ja laiendamine.

e Tohusama loodusvarade kasutusega ning vahesema energia- ja susinikumahukusega
majandus.

e |nimeste ja kaupade jatkusuutlike Gihendus- ja liikkumisvdimaluste parandamine.

e Elukeskkonna ja tegevusvbimaluste regionaalselt tasakaalustatud arendamine.

e To6o6hoive kasv ja haridussiisteemi kohandumine Gihiskonna vajadustega.
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e Sotsiaalse sidususe suurendamine.

e Tervena elatud eluea kasv ning vajadustele vastava tervisesiisteemi arendamine.
e Riigijulgeoleku ja inimeste turvalisuse suurendamine.

e Kultuuri jatkusuutlikkuse tagamine.

e Kodanikukeskse ja Uhtse riigivalitsemise tdhustamine.

Dokumendis “Eesti jargneva kiimne aasta arenguvajadused” tuuakse valja elukeskkonna ja
tegevusvGimaluste regionaalselt tasakaalustatud arendamise vajalikkus, sest elukeskkonna
atraktiivsus on saanud tha olulisemaks argumendiks inimeste ja kapitali pUsimisel ning
lilkumisel. Selleks, et vahendada téokohtade ja elanike koondumist suurematesse
keskustesse, on oluline tugevdada toimealade keskusi.

Anallilsis nenditakse, et suurematest linnadest eemal paiknevate piirkondade ressursse ja
arenguvdoimalusi on seni liialt vahe ara kasutatud, mistottu nende piirkondade
konkurentsivoime ning panus riigi terviklikku arengusse on jaanud Tallinna ja Tartu
linnapiirkonna korval tagasihoidlikuks. Arengu seisukohast on saanud maaravaks just
piirkondlike keskuste konkurentsivdime nii tookohtade kui ka neis pakutavate teenuste osas.
Seetdttu soovitatakse kasitleda keskusi ja nende tagamaad Uhtsete toimealadena
(toojouareaalidena). Oluline on tingimuste loomine uute tookohtade tekkeks, mis avaldaksid
margatavat positiivset mdju kogu piirkonna té6hdivele, ning kvaliteetsete ja kogu
piirkonnale vajalike mitmekesiste avalike teenuste arendamise toetamine. Keskuse ja
tagamaa koostoime tugevdamiseks on vajalik transporditaristu ning Ghistranspordi
arendamine, kohalike omavalitsuste koostd6 teenuste osutamisel, planeerimisel ja
piirkondliku arendustegevuse elluviimisel.

Samuti juhitakse Eesti jargneva kiimne aasta arenguvajadustes tahelepanu piirkondade
sisemise potentsiaali oskuslikumale kasutamisele. Selleks tuleb luua tingimused asendist,
looduslikest ja kultuurilistest eripdradest tulenevate piirkonnaspetsiifiliste eelduste
realiseerimiseks, sh teatud majandustegevustes tugevamaks spetsialiseerumiseks ja
piirkonnale sobivamate perspektiivikate ettevotlusharude eelisarendamiseks. Neid eeldusi
tuleb rakendada ka teadus-ja arendustegevuses ning laiemates ettevotlusvérgustikes
osalemisel. R6hutatakse, et piirkondade konkurentsieelistele tugineva majandusliku
spetsialiseerumise soodustamine on Eesti regionaalse arengu tasakaalustamiseks
hadavajalik.

2012. aastal sOnastas Rahandusministeerium Eesti jdrgneva kiimne aasta eesmargid:
1. Teadmistemahukas ja rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline majandus

2. Puhas ja mitmekesine looduskeskkond ning loodusressursside tohus kasutus
3. Elanike vajadusi rahuldavad ja ettevotlust toetavad kestlikud Ghendused ja
liilkumisvdimalused

4. Regionaalselt tasakaalustatud ja vGimalusi loov elu- ja tegevuskeskkond

5. Haridus on kvaliteetne, kattesaadav ning 6ppija ja Ghiskonna vajadusi arvestav
6. Korge to6hdive ja kvaliteetne tooelu

7. Eesti elanikkond on kasvav ja sidus

8. Eesti inimesed on terved ja elavad kaua

9. Eesti kultuur on kestlik

10. Elu Eestis on turvaline
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11. Uhtselt toimiv, kodanikukeskne ja t&hus riigivalitsemine

Euroopa Liidu uue, 2014. aastal alanud eelarveraamistiku vahendite kasutamiseks on Eestis
tehtud ettevalmistusi alates 2010. aastast.

Euroopa Liidu eelarveperioodil 2014—-2020 on Eestil vdimalik saada 5,9 miljardit eurot
toetust. Euroraha kasutamise aluseks on Eesti ja Euroopa Komisjoni poolt heaks kiidetud 5
fondi hdlmav partnerluslepe. Selles on kokku lepitud rahastamisprioriteedid, eesmargid ja
oodatavad tulemused, euroraha kasutamise eeltingimused ning vahendite administreerimise
dldine korraldus.

Partnerlusleppe alusel koostas Rahandusministeerium ihtekuuluvuspoliitika fondide
rakenduskava 2014-2020, milles on vélja toodud toetuse kasutamise eesmargid ja
oodatavad tulemused, meetmed ning nende rahastamine. Rakenduskava koostamisel Idhtuti
pohimottest, et Euroopa struktuuri- ja investeerimisfondid on ihekordne véimendus oluliste
muutuste saavutamiseks Eestis. Nende kasutamine peab kaasa tooma arenguhiippe,
suurendades mones valdkonnas, sektoris v6i majandusharus eesmarkide elluviimise
t6husust, mojusust voi kvaliteeti ja tuues kaasa positiivse jarelmaoju.

Rakenduskava jaguneb 12 prioriteediks:

1. Uhiskonna vajadustele vastav haridus ja hea ettevalmistus osalemaks té&turul
2. Sotsiaalse kaasatuse suurendamine

3. Tooturule juurdepdasu parandamine ja tooturult valjalangemise ennetamine
4. Kasvuvoimeline ettevétlus ja seda toetav teadus- ja arendustegevus

5. Vdikese ja keskmise suurusega ettevotete arendamine ja piirkondade konkurentsivdime
tugevdamine

6. Energiatéhusus

7. Veekaitse

8. Roheline infrastruktuur ja hddaolukordadeks valmisoleku suurendamine

9. Linnapiirkondade jatkusuutlik areng

10. Jatkusuutlik transport

11. IKT teenuste taristu

12. Haldusvdimekus

Kuressaare linn loodab, et aastateks 2014—-2020 kavandatud tegevuste elluviimist on
vOimalik kaasrahastada Euroopa Liidu vahenditest. Tegevuskava koostamisel on jalgitud, et
kohaliku tasandi tegevused aitaksid kaasa Uleriigiliste eesmarkide saavutamisele.

Peale Uleilmsete ja riiklike vdljakutsete ning arenguvajaduste on oluline teadvustada, et
Saare maakonna ainsa linna ja tdombekeskusena on Kuressaarel tahtis roll kogu Saare
maakonna arengu seisukohast.

2007. aastal koostatud Saare maakonna arengustrateegias on sGnastatud maakonna
pikaajalised eesmargid aastani 2020:

1. Saarlased on tuntud kui vaarikas, lahke, haritud, kultuurne ja ettevétlik rahvas.

2. Saaremaa looduslik ja kultuuriline omapéra on sailinud, olles jatkuvalt maakonna
eduka arengu aluseks.

3. Saaremaa majandus on jatkusuutlik ning selle arengumootoriks on teadmistepdhised
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ettevotted ja ettevotluse tugistruktuur, samuti kohaliku eripdraga tooted.
4. Saarlaste elukvaliteeti kindlustab kdigi vajalike teenuste hea tase ja kattesaadavus.

2013. aastal alustati Saare maakonna uue arengustrateegia koostamist, mille marksdnadena
on valja pakutud ,meretarkus” ja ,tugev kogukond®. Strateegias soovitakse kokku leppida
selged eelistused, kuhu on maistlik koondada maakonna piiratud ressursid, selleks et Saare
maakonnas rahvastiku seisund ei halveneks, to6kohtade arv kasvaks ja maakond oleks
atraktiivne nii elamiseks kui ka kilastamiseks.
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Visioon aastaks 2030 ja iildised strateegilised eesmargid

Kuressaare linna tuleviku kujundamisel on keskseteks votmesdnadeks inimkeskus ja hoolivus
ning tasakaalustatud ja jatkusuutlik areng.

Arengute suunamisel arvestatakse Uksikisikute soove ja vajadusi, kuid ka linna kui terviku
Uldisemaid eesmarke, sest Kuressaare linn on midagi enamat kui tiksikkodanike summa — see
on sidus territoriaalne kogukond.

Aastatel 2014-2020 (2030) jatkatakse Kuressaares eelmise arengukava perioodil sGnastatud
peamiste arengusuundade jargmist:

e linna jatkusuutliku arengu tagamine;

e elukeskkonna jatkuv vaartustamine;

e korrastatud, turvalise ja avatud linna kujundamine;

e solidaarse kogukonna tugevdamine;

e piirkonna eripdra arvestava majanduse arendamine.

Kuressaare visioon 2030

Kuressaare on uutele tuultele avatud Saaremaa pealinn ja kena kodune kant kdigile.

Visiooni konkretiseerivad kuus uldist strateegilist eesmarki.

Kuressaare linna lldised strateegilised eesmargid

1. Kuressaare on elujoulise kogukonnaga linn, kus hoolitakse Uiksteisest ning toetatakse
iseennast ja teisi vaartustava inimese arengut.

2. Kuressaare on konkurentsivoimeline tdmbekeskus ja koostdds erinevate partneritega
arengute algataja.

3. Kuressaare on mitmekiilgsete haridus- ja karjadrivéimalustega laste- ning noortesdbralik
perelinn.

4. Kuressaares on ettevdtlikud inimesed ning kindlate ja kiirete Ghendustega
konkurentsivdimeline majanduskeskkond.

5. Kuressaare on (le ilma tuntud mere- ja kuurortlinn, kus tdhtsustatakse kultuuri, sporti,
tervist ning [68gastusvdimalusi.

6. Kuressaares on hasti toimiv ja Uhistel eesmarkidel arendatav linnaruum.

Uldised strateegilised eesmargid on sdnastatud Kuressaare linna kui terviku seisukohast ning
valdkondadeilileselt ehk nende saavutamiseks on vaja panustada koigis linnaelu
valdkondades. Arengute kavandamisel on puiitud lahtuda valdkondadevahelise koosmdju ja
slinergia vOimendamise voimalustest.

Eesmarkide sGnastamisel ning tegevuste kavandamisel aastateks 2014—-2020 (2030) on

vOoetud arvesse Kuressaare linna kui kohaliku omavalitsuse iksuse ja Saare maakonna
tombekeskuse vajadusi, teadvustades seda, et arenguvajadused on olemuselt
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valdkondadevahelised vdi -llesed ning neid tuleb lahendada erinevate valdkondade raames
korraga ja terviklikult.

Arendustegevuses ning linna juhtimisel arvestatakse Kuressaare korporatiivse identiteedi
ehk linna unikaalsete omaduste, vaartuste ja tugevustega, mis eristavad Kuressaare linna
teistest omavalitsusiiksustest. Kuressaarele omastest tugevustest ning teda teistest
linnadest eristavatest joontest on |lahtutud ka visiooni ja lldiste strateegiliste eesmarkide
sdnastamisel.

2012. aasta sugisel [abi viidud kisitluse tulemustest selgub, et linnakodanike arvates
iseloomustavad Kuressaaret kdige paremini jargmised tunnused voi marksdnad:
turvaline/turvalisus, rahulik/rahulikkus/rahu, tervis/tervislik/terviselinn, turism/turistid,
puhas/puhtus, ooperipadevad/ooperisuvepealinn, vaikne/vaikus, ilus/iludus,
kultuur/kultuurne/kultuuririkas, sport/sportlik/spordisdbralik, roheline/rohelus,
sobralik/sdbralikkus.

2030. aastal voiks Kuressaare vastajate arvates olla (jatkuvalt) turvaline, paremate teede ja
tdnavatega, uute ettevotete, paljude tookohtade ja kdrgemate palkadega, lastesGbralik,
turismimagnet, puhas, sportlik, tervislik, kultuurne ja nooruslik.

2013. aastal Tartu Ulikoolis kaitstud Kersten J&gi magistritdos , Korporatiivne identiteet ja
korporatiivse identiteedi juhtimine imago kujundamisel Kuressaare linna nditel” tuuakse
vélja jargmised Kuressaare korporatiivsele identiteedile iseloomulikud jooned: Kuressaare on
turvaline ning rohelust tais tervise- ja kultuurilinn, mis pakub haid puhkamisvéimalusi labi
pikaajaliste kuurorditraditsioonide; haid spordivéimalusi ja -Uritusi; laia valikut
kultuuritritusi; rikast ajalooparandit, mida ilmestavad unikaalsete vaatamisvaarsustena
Kuressaare linnus, vanalinn ja Veski Trahter; turismialase hariduse omandamise véimalusi
ning sobralikku vaikelinnamiljood.

Samas t60s on Kuressaare eristuvate joontena linna korporatiivses identiteedis vilja toodud
jargmised marksdnad: turvaline, rohelust tais, puhas, rahulik, Kuressaare linnus ja vanalinn,
omanaoline, tervisesdbralik, kuurortlinn, vaike ja kompaktne, head puhkamisvéimalused,
kultuuri- ja spordislindmuste mitmekesisus, ajaloolised vaatamisvaarsused, kiilastajatele
avatud, kadttesaadav, head spordivoimalused ja turismialase hariduse pakkumine.

Kuressaare seostub linlastele eelkdige kodu ja juurtega, rahuliku elutempo ja turvalise
elukeskkonnaga. Kuressaare on vdikelinn, mis on mugavalt kompaktne, heakorrastatud ja
puhas ning tais rohelust. Esimesteks linna seosteks on ka tervisesébralikkus (sh hea
kergliiklusteede vorgustik, mitmed spordiiritused, terviseliikumise véimalused) ning head
kultuurivbimalused (oma teater, kino, suvelritused).

Kbige tugevamate Kuressaare siimbolitena nimetatakse Kuressaare linnust, saarelisust
(paiknemist saarel ja sellest tulenevat eraldatust) ja merd, mida linlased nimetavad
esmajdrjekorras ning hindavad ka kdige eristuvamateks linna siimboliteks. Linna
simboliseerivad ka Kuressaare jahisadam ja kaunis ajalooline vanalinn.
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Peamise negatiivse elukeskkonna tegurina tuuakse esile piiratud vdimalusi kaupade ja
teenuste kattesaadavuses, seda peamiselt tipptasemel ja spetsiifiliste teenuste ning laia ja
eriparase kaubavaliku puudumisena.
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Linna juhtimise ja arengu kavandamise aluseks olevad vaartused

Kuressaare linna juhtimine ja arendamine toetub jargmistele vaartustele:

e Inimkesksus ja hoolivus
Otsuste tegemisel ja tegevuste elluviimisel on esmatahtis kuressaarlaste heaolu.

e Avatus

Otsustusprotsessidesse ja linna arendamisse on kaasatud linnakodanikud ning koigile
huvigruppidele on tagatud kaasardaakimisvéimalus. Kuressaare teeb linnaelu arendamiseks
koostood erinevate partneritega.

e Arengu tasakaalustatus
K&iki linnaelu valdkondi arendatakse nii, et tekiks valdkondadevaheline siinergia ja selle
kaudu kvalitatiivne muutus elukvaliteedis tervikuna.

e Jatkusuutlikkus
Linnaelu puudutavad otsused lahtuvad Kuressaare pikaajalistest huvidest ja linnaelanike
pohjendatud vajadustest.

e Uuendusmeelsus

Linnaelu kitsaskohtade lahendamisel ning valjakutsetele vastamisel peetakse oluliseks uute
ideede ja lahenduste valjaté6tamist ning nende kasutamist Kuressaare konkurentsivoime
tOstmisel.
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Valdkondade hetkeolukord, strateegilised eesmargid, alaeesmargid
ja moodikud

Jargnevalt on esitatud Ulevaade valdkondade ldhtepositsioonist aastateks 2014-2020 (2030),
mis holmab lihikokkuvotte arengukava 2005-2013 (2020) taitmisest ja hetkeolukorra
analltsi 2013. aasta seisuga, tuues vélja valdkonna arengueeldused ning suuremad
probleemid ja valjakutsed, samuti arengutrendid Kuressaares, Saare maakonnas ja Eestis.

Lahtepositsioonile jargnevad valdkonna strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja nende
saavutamise hindamiseks kasutatavad méodikud koos sihttasemetega.

Eesmarkide saavutamiseks vajalikud tegevused on esitatud tegevuskavas (lisa 1), mis
kajastab ka tegevuste elluviimiseks vajalikke ressursse ning voimalikke rahastamisallikaid.

Juhtimine ja koost60
Valdkonna ldhtepositsioon perioodiks 2014-2020 (2030)

Kuressaare arengukavas 2005-2013 (2020) juhtimise ja koosto6 valdkonda eraldi ei
kasitletud, moned alavaldkonnad leidsid pogusat kajastamist Gmbritseva keskkonna
Ulevaates.

Juhtimise ja koostd6 valdkond hélmab linna juhtimise struktuuri ja pohimaotteid,
linnavalitsuse kui organisatsiooni arendamist, linnavalitsuse hallatavaid asutusi ning linna
osalusega aritihinguid ja linna asutatud sihtasutusi, liikkmelisust organisatsioonides ja
koostoovorgustikes, valissuhtlust, infotehnoloogiat, kommunikatsiooni, avalikkuse kaasamist
ja kodanikutihiskonda ning turvalisust.

2012. aasta linnakodanike kisitluse tulemustest selgus, et linna juhtimisega (volikogu ja
linnavalitsusega tegevusega) olid rahul ligi pooled vastanutest ja ei olnud rahul 28%
vastanutest. 28% ei osanud oma hinnangut linna juhtimise kohta anda. Ka avalikkuse
informeerimisega linnas toimuvast ja kaasamisega otsuste tegemisse oli rahul pooled
vastajad, rahulolematuid oli kolmandik. Avaliku korra ja turvalisusega oli rahul ligi 75%
vastanutest.

e Linnavolikogu

Kuressaare Linnavolikogus on 21 liiget. Parast viimaseid valimisi 2013. aastal on volikogu
juurde moodustatud kaheksa alalist komisjoni: keskkonna- ja ehituskomisjon, rahandus- ja
majanduskomisjon, kultuurikomisjon, hariduskomisjon, linnakodaniku komisjon, sotsiaal- ja
tervishoiukomisjon, revisjonikomisjon ja arengukomisjon.

Komisjonid (valja arvatud revisjonikomisjon) kogunevad tavaliselt volikogu istungile eelneval

nadalal ja arutavad koosolekutel volikogu istungi kavas olevaid paevakorrapunkte. Positiivse
nditena voib esile tuua linnakodaniku komisjoni, mille koosolekutel leiavad regulaarselt
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kasitlemist ka muud linnaelu puudutavad kisimused. Samuti on teiste komisjonide t66st
oluliselt erinev revisjonikomisjoni tegevus.

Linnavolikogu esimehele nduandva organina tegutseb volikogu eestseisus, kuhu kuuluvad
volikogu esimees ja aseesimees ning alatiste komisjonide ja fraktsioonide esimehed.
Volikogu eestseisus koguneb tavaliselt kord aastas, et otsustada linna teenetemargi saaja.
Eestseisuse tegevus peaks jargnevatel aastatel olema aktiivsem ja koosolekud toimuma
sagedamini.

Volikogu istungitel ja komisjonide koosolekutel on voimalus osaleda ka linna noortekogu
esindajatel, kuid kahjuks noored seda vGimalust ei kasuta.

e Linnavalitsus

Linnavalitsuse koosseisus on viis liiget: linnapea, kaks abilinnapead, haridusosakonna
juhataja ja arendusosakonna juhataja. 2013. aasta 1. aprilli seisuga oli linnavalitsuse
teenistuskohtade koosseisus lisaks linnavalitsuse liikkmetele 33,75 ametniku ja 23 t66taja
ametikohta. Linnavalitsuse struktuur vajab ajakohastamist ning teenistujate ametialasel
enesetdiendamisel on probleemiks piiratud vdimalused to6tajate tdaienduskoolituseks.

e Hallatavad asutused, linna osalusega aritihingud ja linna asutatud sihtasutused

2013. aasta seisuga on Kuressaare Linnavalitsusel 17 hallatavat asutust, mille hulgas on neli
tldhariduskooli (Saaremaa Uhisgiimnaasium, Kuressaare Giimnaasium, Kuressaare
Vanalinna Kool, Kuressaare Taiskasvanute Giimnaasium), viis lasteaeda (Pargi, Rohu, Ristiku,
Ida-Niidu ja Tuulte Roosi), neli huvikooli (Saaremaa Spordikool, Kuressaare Muusikakool,
Kuressaare Kunstikool ja Kuressaare Noorte Huvikeskus), kolm kultuuriasutust (Kuressaare
Linnateater, Kuressaare Kultuurivara ja Saare Maakonna Keskraamatukogu) ning tks
majandusasutus (Kuressaare Linnamajandus).

Kuressaare linnal on osalus neljas aritihingus: AS Kuressaare Soojus (100%), AS Kuressaare
Veevirk (70,3%), OU Kuressaare Bussijaam (75%) ja OU Saaremaa Priigila (50,2%).

Linna valitseva moju all on SA Kuressaare Haigla, SA Kuressaare Hambapolikliinik, SA
Kuressaare Spordibaasid ja SA Kuressaare Hoolekanne. Kahe viimase tegevuskulusid
finantseeritakse Kuressaare linna eelarvest. 2014. aasta aprillis otsustas linnavolikogu
|6petada SA Kuressaare Spordibaasid tegevuse ja anda selle senised tlesanded Saaremaa
Spordikoolile.

e Osalemine organisatsioonides ja koostoovorgustikes

2013. aasta seisuga osaleb Kuressaare linn liikmena jargmiste organisatsioonide tegevuses:
Eesti Linnade Liit, Eesti Tervislike Linnade Vorgustik, Ladnemere Linnade Liit (UBC),
rahvusvaheline kohalike omavalitsuste keskkonnaorganisatsioon (KIMO). Samuti on
Kuressaare (ihinenud Euroopa Liiklusohutuse Hartaga. 2014. aastal astus Kuressaare linn taas
Saaremaa Omavalitsuste Liidu liikkmeks.
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Linnavalitsus on pohimottelisel seisukohal, et Kuressaare ei astu erinevate valdkondade
MTU-de liikmeks, kiill aga on valmis nendega koostédd tegema.

e Sopruslinnad

Kuressaarel on kaheksa sdpruslinna: Rénne (Taani), Mariehamn (Ahvenamaa/Soome),
Skoévde (Rootsi), Sastamala (Soome), Raseborg (Soome), Turu (Soome), Talsi (L&ti), Kuurne
(Belgia). Enamik sGprus- ja koostddlepinguid on sdlmitud 1990ndatel aastatel, kui
kahepoolne koostdo oli aktiivsem. Hetkel on koost66 soikunud (eriti alates 2009. aasta
majanduslangusest), mistdttu on vaja koostédvajadused ja -vGimalused kaardistada ning
kavandada edasine tegevus sellest |ahtuvalt.

e Koostoo suursaatkondadega ja muu rahvusvaheline koost66

Kuressaare teeb rahvusvahelist koostodd ka projektipShiselt. Viimastest aastatest voib
naiteks tuua piiritilese koost6d projektid Turu Ulikooliga (“Ajalooliste parkide haldamine ja
arendamine Soomes ja Eestis”) ning Ventspilsi linna ja Talsi rajooniga (“Uks puhkus — kaks
riiki”). Samuti osaleb Kuressaare vastavalt vbimalustele Lédnemere Linnade Liidu (UBC) t60s.
Koostood tehakse ka erinevate riikide suursaatkondadega, aktiivsem suhtlus on Ameerika
Uhendriikide, Prantsusmaa ja Poola esindajatega.

e Kommunikatsioon ja infotehnoloogia

Ajalehe Meie Maa vahel ilmub kahenéadalase intervalliga linnaleht Kuressaare Sonumid.

Linnavalitsus on meediaga ja lildsusega suhtlemisel avatud ning vastavat t66d korraldab
pressiesindaja. Volikogu istungid on jarelkuulatavad Pereraadios ning arutatud teemasid
kasitletakse padrast istungit ka Raadio Kadi saates ,Keskpdaevatund®.

2010. aastast on Kuressaare Linnavalitsuses kasutusel internetipdhine raamatupidamis-
programm, samuti kasutatakse pdhi- ja vdikevara inventariseerimise tarkvara. Erinevate
projektide kaudu toimub infoturbemeetmete rakendamine. Kasutusel on linna lihtne
dokumendihaldussiisteem ja internetipdhine kaardirakendus, linnavalitsuse hallata on
kodulehe, e-posti ja kaardirakenduste serverid ning VOIP-server (internetitelefon).
Linnakodanikel on vdimalik kasutada mitmeid e-teenuseid.

Strateegilised eesmargid ja alaeesmargid

1. Kuressaare linna juhtimine lahtub inimkesksusest ja tasakaalustatud arengu pdhimdtetest
ning tagab maakonna tdmbekeskuse haldusvéimekuse ja jatkusuutlikkuse

1.1. Avatud ja aktiivne linnavolikogu ning sihtgruppide kaasatus otsusprotsessidesse

1.2. Motiveeritud ja padevad teenistujad ning optimaalse struktuuriga ja korge
haldusvéimekusega linnavalitsus

1.3. Kuressaare on aktiivse juhtpartnerina avatud ldbirdakimisteks tdhusa haldussiisteemi
kujundamiseks Saare maakonnas

1.4. Kuressaare Linnavalitsuse hallatavad asutused, linna osalusega drithingud ja linna
asutatud sihtasutused tootavad tulemuslikult ning panustavad Kuressaare arendamisse
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2. Kuressaarel on maakonnasisene ning lile mere toimiv siseriiklik ja rahvusvaheline koost66
erinevate partneritega

2.1. Sisukas ja edasiviiv koosto6 sOpruslinnadega

2.2. Ratsionaalne ja aktiivne osavott katusorganisatsioonide tegevusest

2.3. Toetus kodanikutihenduste ning teiste organisatsioonide ja huvigruppide headele
algatustele

2.4. Turvaline keskkond ja avalik kord linnas on tagatud

2.5. Avatus koostdole teiste kohalike omavalitsustega kogemuste vahetamiseks

3. Kuressaare linn on hea mainega avatud suhtleja

3.1. Linnavolikogu ja -valitsuse tegevus on ldbipaistev ning tehtud otsused avalikkusele
arusaadavad

3.2. Kuressaare linnakodanikud osalevad aktiivselt otsustusprotsessides ning kodutunde
loomisel linnas

3.3. Kodulinna arengusse panustajad on vaartustatud ja tunnustatud

4. Kuressaare linna juhtimist toetavad tdnapaevased ning innovaatilised info- ja
kommunikatsioonitehnoloogilised lahendused

4.1. Toimiv digitaalne dokumendihaldussiisteem

4.2. Linnavalitsuse ja hallatavate asutuste (ihtne andmesidevork

4.3. Linnavalitsuses ja hallatavates asutustes on toimiv infoturbesiisteem

4.4. Linnavalitsuses ja hallatavates asutustes on tdnapaevane infotehnoloogia taristu
4.5. Kuressaare linna ja hallatavate asutuste veebilehed on kasutajasGbralikud ning
tdnapdevased

4.6. Suurenenud info- ja kommunikatsioonitehnoloogiaalane teadlikkus ning padevus

Haridus
Valdkonna ldhtepositsioon perioodiks 2014-2020 (2030)

Kuressaare linnas on aastate jooksul vdlja kujunenud hastitoimiv, korrastatud, mitmekesiste
valikuvbimalustega ja optimaalses kasutuses haridusasutuste vork, mille tugevuseks lisaks
paindlikule reageerimisele demograafilistele muutustele ning olemasolevate ressurssidega
arvestamisele on otsiva vaimu sailitamine.

Kuressaare linna eelmise arengukava periood 2005-2013 oli hariduse valdkonna jaoks suurte
ja oluliste muudatuste ajaks, mil dpilaste arv linna munitsipaalkoolides langes 3200 opilaselt
2200ni, samal ajal kui lasteaias kdivate laste arv kasvas 650It 990ni. Kuressaare noorte arv
(vanuses 7-26 aastat) oli 2013. aastaks langenud 2005. aastaga vorreldes 960 vorra. Aastaid
2005-2013 iseloomustas eelkdige kiire ja asjakohane reageerimine muutuvatele oludele.

Perioodi jooksul viidi 1abi mitmeid Gmberkorraldusi haridusasutuste struktuuris ja
ruumikasutuses. Viie munitsipaallasteaia rihmade arvu suurendati 35It 44 rithmani. Samuti
jatkati teenuse ostmist kahelt eralasteaialt, millega suudeti tagada kdigi teeninduspiirkonna
laste lasteaiakohtade vajaduse katmine. 2010/2011. Gppeaasta IGppemisel liideti Kuressaare
GUmnaasium ja Kuressaare Pohikool ning endise Kuressaare Pdhikooli hoone anti ile
Kuressaare Tdiskasvanute Gimnaasiumi ja Kuressaare Kunstikooli kasutusse. 2011. aastal
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|8petasid tegevuse KG Sihtasutus ja SUG Sihtasutus. Alates 1. septembrist 2012 alustasid
Kuressaare Giimnaasium ja Saaremaa Uhisgiimnaasium tegevust senise iildhariduskooli
asemel tldhariduskool-huvikoolina.

Kuressaare Vanalinna Kooli struktuuritiksusena tegutsenud toimetuleku- ja hooldusklassid
liideti 2005/2006. dppeaastast Kallemae Kooliga ning moodustati riigikooli filiaal
Kuressaarde. Linn andis riigile toimetuleku- ja hooldusklasside dppetingimuste
vadljaarendamiseks ule kinnistud Suur-P&llu tanaval, kus spetsiaalselt renoveeritud
Oppehoones alustati 6ppetddd 1. septembril 2007.

Aastatel 2005-2013 panustati oluliselt olemasoleva taristu valjaarendamisse: pohjalikult
renoveeriti Vanalinna Kooli, Kuressaare Giimnaasiumi ja Saaremaa Uhisgiimnaasiumi
hooned, viimase juurdeehitusena valmis 2012. aastal keskkonnahariduskeskus. Taielikult
renoveeriti Kuressaare Rohu Lasteaia pohihoone ning Ristiku Lasteaia hoone ja Gueala.
Huvihariduse valdkonnas paranesid kdige enam Kuressaare Muusikakooli tingimused
Oppehoone ning dueala rekonstrueerimise ja juurdeehituse ndol, endise Kuressaare
PShikooli hoones sai uued ruumid Kuressaare Kunstikool. 2005. aastal valmis Kuressaare
linna spordikeskus.

Kuressaare Noorte Huvikeskus on oma tegevust pidanud koordineerima kolmes hoones:
Kitsal, Komandandi ja Garnisoni tanaval. Kuigi valmis ehitusprojekt Kitsa tdnava arenduse
jaoks, huvikeskuse uue hoone véljaarendamiseni ei jéutud. Oluliselt mitmekesistasid noorte
vaba aja veetmise vGimalusi 2010. aastal rekonstrueeritud skatepark ning 2008. aastal sai
noorte suvise vaba aja sisustamiseks ellu kutsutud projekt ,,Noortekeskus kolib suveks
randa” oma kasutusse ruumid uues rannahoones.

UNICEF Eesti tunnustas 2007. aastal Kuressaare linna panust laste ja noortega arvestamisel
ning linnakeskkonna arendamisel tiitli , Laste- ja noortesdbralik linn“ omistamisega, mida
pikendati 2012. aastal.

Inimressursi arendamise osas osutus majanduslanguse tingimustes kdige keerulisemaks
kiisimuseks tootajatele konkurentsivéimelise to6tasu tagamine. Kohaliku omavalitsuse poolt
kehtestatud lasteaia ja huvikoolide pedagoogide to6tasumadarad jaid enam kui 10% vdrra
madalamaks kui Vabariigi Valitsuse poolt kinnitatud tldhariduskoolide 6petajate
tootasumaadrad. Haridusvaldkonna silmapaistvaimate tegijate tunnustamiseks annab
Kuressaare linn igal aastal valja stipendiumid ,,Aasta tegu hariduses” ja ,,Aasta giimnasist”,
lisaks kaunite kunstide stipendiumid lastele ja noortele.

Kuressaare linna koolides 6ppis 2013. aastal 62% Saare maakonna tldhariduskoolide
pdevase Oppevormi Opilastest, sh pohikooli astmes 56%. 2007. aastal allkirjastati Kuressaare
linna ja Kaarma valla Gihtse haridusruumi leping, mis tagab mélema omavalitsuse elanikele
vordse kohtlemise haridusasutustesse vastuvotul. Kuressaares tegutseb viis munitsipaal- ja
kaks eralasteaeda, kelle tegevust linn jatkuvalt toetab. Uldhariduse omandamiseks on kaks
glimnaasiumi, kus toimub Gppetdd nii pohikooli kui gimnaasiumi astmetel ning tks
pohikool, lisaks mittestatsionaarse Oppevormiga glimnaasium taiskasvanud Gppijatele.
Oppetdd labiviimisel tehakse koostddd nii omavahel kui ka Kuressaare Ametikooliga, mille
baasides viiakse |3bi Saaremaa Uhisglimnaasiumi ja Vanalinna Kooli poiste t66- ja
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tehnoloogiadpetuse tunde. Kdigis haridusasutustes on valja arendatud oma tugististeemid,
mille kaudu saavad toetust nii andekad Sppurid kui ka need lapsed, kes vajavad taiendavat
tuge. 2006. aastal hakati kooliminevatele lastele maksma ranitsatoetust, aastatel 2008-2012
oli ranitsatoetuse maksmine peatatud ning seda hakati taas maksma 2013. aastal.

Kutse- ja kdrghariduse omandamiseks on Kuressaares kohapealsed véimalused Kuressaare
Ametikooli ja Tallinna Tehnikailikooli Kuressaare KolledZi naol, lisaks mitmesugused lihema
vOi pikaajalise kestvusega Uksikkursused, mida vahendavad ka tdiskasvanute koolitusele
spetsialiseerunud koolituskeskused.

Huviharidusega tegelemiseks on loodud tingimused nii Gldhariduskoolides kui ka
munitsipaalomandis tegutsevates muusika-, kunsti- ja spordikoolis ning noorte huvikeskuses.
Lisaks mitmekesistavad huvihariduse ja vaba aja veetmise vGimalusi erahuvikoolid,
spordiklubid ja noortelhingud, kes saavad oma tegevuseks toetust ka linnaeelarvest.
2011/2012. dppeaastal labi viidud huvihariduse anallisi andmetel osales huvihariduses 71%
Uldhariduskoolide Gpilastest (2089 opilast), 2006/2007. Gppeaastal oli vastav nditaja 64%.
Kuressaare koolide poolt viiakse |abi mitmeid pikaajalise traditsiooniga vabariikliku ja ka
rahvusvahelise osavGtjaskonnaga Gpilasvoistlusi ning projekte, samuti osaletakse
mitmesugustes erinevates rahvusvahelistes noorsooprojektides, mis pakuvad noortele
kogemusi mitteformaalse 6ppimise vormis. 2012. aastal linnaelanike seas labi viidud
arengukava kisitluse raames hinnati kérgelt huviharidust ja selle mitmekesised valikud
Kuressaares.

2011. aastal osales Kuressaare linn noorsoot66 kvaliteedi hindamisprotsessis, et kaardistada
noorsootdd hetkeolukord ning hinnata arenguvajadusi. Noorsoot66 valdkonna ndustamiseks
ja arendamiseks loodi 2012. aastal Kuressaare Noorsoondukogu. Koolides tegutsevad
Opilasesindused, samuti on moodustatud linna noortekogu ja noorte huvikeskuse aktiiv.
Noori on kaasatud erineva tasandi nduande- ja otsusprotsessidesse.

Kohalik hariduskorraldus ning pakutavad vdoimalused muutuvad jarjest olulisemaks ja
maaravama tahtsusega teguriteks, mille alusel inimesed teevad oma elukohavalikuid.
Arengukava koostamise kaigus labi viidud kusitlus nditas kdrget rahulolu nii Kuressaares
pakutavate haridusvdimaluste, nende kattesaadavuse kui ka taseme ja kvaliteediga, seega
on ka samavaarse hinnangutaseme hoidmine tdsiseks valjakutseks. Lahiaastatel jouavad
koolikohustuslikku ikka kdrge slindide arvuga aastakaikude lapsed. Ette on ndha Gppijate
jatkuvat koondumist Kuressaare linna kui maakondlikku tdmbekeskusesse, mistdttu muutub
eriti oluliseks maakonna kui terviku vajaduste silmaspidamine ning kokkulepeteni joudmine.

Teisalt on diskussiooni ja sobivate lahenduste otsimise staadiumis tldhariduse korraldus
Eestis tervikuna, sealhulgas pdhikoolijargsete 6ppekohtade planeerimine ning jaotus Gld- ja
kutsehariduse vahel, milles aktiivselt kaasa raakides tuleb leida Kuressaarele ja Saare
maakonnale sobilikud arenguteed.

2012. aastal koostatud dokumendis ,,Eesti jargneva kiimne aasta arenguvajadused” on
rohutatud, et kuigi Eesti haridussiisteemi Uldised kvaliteedinditajad on kdrged, on Opilaste
loovus, ettevotlikkus ja probleemilahendusoskused tagasihoidlikud. Eestis on kGrgema
saavutustasemega Opilaste osakaal vaiksem kui teistes edukates riikides, mistdttu on oluline
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tohustada andekate laste arendamist toetavaid tegevusi. Samaaegselt nGuab tdnapdeva
jarjest kiiremini muutuvas ja mitmekesistuvas maailmas toimetulek tGiha suuremat
tahelepanu pédéramist sotsiaalsete padevuste kujundamisele, loovuse, ettevotlikkuse ning
ettevotlusaktiivsuse dpetamisele, samuti valmisolekut elukestvaks dppeks erinevates
Oppevormides kogu elukaare jooksul. Selle saavutamiseks peab toimuma muutus nii
opikasitluses kui suhtumises dppimisse.

Erinevate isikuomadustest [ahtuvate annete ja oskuste arendamine, varane avastamine ning
arengu soodustamine esitab ndudliku valjakutse nii Gldharidusele, aga veelgi enam
huviharidusele ja noorsootddle. Kdige selle saavutamisel on oluline roll kanda pedagoogidel
ning teistel laste ja noortega tegelevatel inimestel, mistéttu on tiheks tGsisemaks
valjakutseks valdkonna to6tajatele konkurentsivimelise to6tasu tagamine.

Kuressaare linna arengu jaoks on tGheks olulisemaks kriteeriumiks elanikkonna rahulolu
kohaliku elu vGimalustega, sealhulgas hariduse korraldusega. Uue arengukava perioodil on
oluline tagada laste ja perede heaolu suurendamiseks toetava keskkonna olemasolu:
lasteaiateenuse kattesaadavus, hea ja mitmekesiste valikutega tld- ning huviharidus, mis
suudab arvestada iga lapse individuaalsete isedrasustega nii, et tema parimad
isikuomadused ja voimed saaksid arendatud selliselt, et realiseeruksid igatihe eelduse
edukaks toimetulekus elus.

Strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja moodikud

1. Kuressaare linnas on tagatud konkurentsivdimeline, mitmekiilgsete valikuvéimalustega,
erinevaid vajadusi ja huvisid arvestav haridus

1.1. Alusharidus tagab lapse igakiilgse arengu

1.2. PGhiharidus igale 6ppijale

1.3. Gimnaasiumiharidus on kvaliteetne

1.4. Kutse- ja kdrghariduse omandamiseks on Kuressaares mitmekesised vGimalused

1.5. Taiskasvanuharidus ja elukestev Gpe eluviisiks

1.6. Huvihariduse vdéimalused on mitmekesised ja atraktiivsed

1.7. Noorsoot66 — koostd6s noortega ja noortele

2. Ajale ja muutustele paindlikult reageeriv, kohalikku eripédra ja véimalusi arvestav ning
koostddle avatud haridussiisteem

2.1. Erivajadustega lastele ja Gpilastele on tagatud véimalused ning tingimused hariduse
omandamiseks

2.2. Koostd0 teiste omavalitsustega ja optimaalne haridusasutuste vork

3. Haridusslisteemiga seotud inimeste rahulolu kasv, motiveeritus ja tehtud t66
vaartustamine

3.1. Hea Opetaja

3.2. Valdkonna tegijaid tunnustav ja vadrtustav motivatsioonististeem

3.3. Kaasatus ja I6imitud koost60 erinevate sihtgruppidega

4. Kaasajastatud, turvaline ja sdadstvalt majandatud haridusasutuste vork
4.1. Turvaline ja kaasaegne Opikeskkond
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5. Haridussliisteem toetab elus toimetuleva, iseennast ja teisi vadrtustava inimese kasvamist
5.1. Mitteformaalse dppimise ja kodanikualgatuste toetamine
5.2. Vaartuskasvatuse pohimotete jargimine
5.3. Saarlane olla on kena

Moodikud:

Baastase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase

2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Alushariduses osalevate 94,7% 95% 95% 95% 95% 95%
laste osakaal (vanuses 2
aastat kuni koolini)
2. Pohikooli I6petanutest sUG: 100% 100% 100% 100% 100%
edasiGppijate osakaal KG:

KVK: 97,2 %
3. GUmnaasiumi SUG: 74,7% 85% 85% 90% 90% 90%
I6petanutest KG: 80,8%
edasiOppijate osakaal
4. Huvihariduses 71% 71% 72% 73% 74% 75%
osalevate laste/noorte
osakaal
5. Noorte (kuni 30- Koolid 3,1% 10%
aastaste) Opetajate Lasteaiad:
osakaal lasteaedades, 9,5%
tldhariduskoolides, Huvikoolid:
huvikoolides 12,5%
6. Pedagoogide keskmine Lasteaiad: Lasteaia ja Lasteaia ja Lasteaia ja Lasteaia ja Lasteaia ja
palk lasteaedades, 526,22 € huvikoolide huvikoolide huvikoolide huvikoolide huvikoolide
Uldhariduskoolides, Koolid: Opetajatele Opetajatele Opetajatele Opetajatele Opetajatele
huvikoolides 825,29 € 95% Opetaja | 95% Opetaja | 95% Opetaja | 95% Opetaja | 95% Opetaja
(linnavalitsuse Huvikoolid: tootasu tootasu tootasu tootasu tootasu
hallatavates asutustes) 548,91 € alammaaérast | alammaéarast | alammaéarast | alammaéarast | alammaarast
7. Aasta jooksul 2 1 3 2 1 1

rekonstrueeritud (sh
osaliselt rekonstrueeritud)
hoonete arv

8. Opilaste,
lapsevanemate ja
Opetajate rahulolu

Selgitused moddikute ja vaartuste arvutamise kohta:

Moddik 1: Seisuga 10. november.

Moddik 2: Statsionaarses dppevormis pohihariduse omandanute dpingute jatkamine sama
kalendriaasta 10. novembri seisuga.
Moddik 3: Statsionaarses dppevormis glimnaasiumihariduse omandanutest edasidppijate
osakaal sama kalendriaasta 10. novembri seisuga.
Moodik 4: Huvikoolides, kooli huviringides ja spordiklubides osalevate laste osakaal
statsionaarses dppevormis Oppijatest.
Mo0odik 8: Rahulolu-uuringu andmed.
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Kultuur ja sport
Valdkonna ldhtepositsioon perioodiks 2014-2020 (2030)

Suur osa Kuressaare arengukavas 2005-2013 (2020) pistitatud eesmarkidest on kas osaliselt
vOi tdies mahus saavutatud. Peale linnaeelarvest eraldatud vahendite on tegevuste
rahastamiseks taotletud ja saadud lisaressursse projektipdhiselt nii riiklikest kui ka Euroopa
Liidu rahastusprogrammidest. Kultuuri- ja spordielu arendamiseks on andnud suure panuse
erasektor. Koostoos kohalike ettevotjatega ja mittetulundusiihingutega on ehitatud ja
renoveeritud mitmeid olulisi taristuid. Ellu on kutsutud ning korraldatud uusi kultuuri- ja
spordidritusi.

Valdkonna sisulist arengut koordineerib linnavalitsus koost66s Kuressaare Kultuurivara,
Kuressaare Linnateatri, Saare Maakonna Keskraamatukogu ja SA-ga Kuressaare
Spordibaasid. Tehakse pidevat koostodd erinevate institutsioonidega.

Kuressaares on mitmekesiseid vdimalusi pakkuv kultuuri- ja sporditaristu. Valja on arendatud
Raiekivi sadre piirkond, Kuressaare supelrand koos uue rannahoonega ja golfivaljak. Linn
toetas Kuressaare piiskopilinnuse juures olevate kasitookodade ja maakondliku tahtsusega
laululava renoveerimist. Renoveeriti ja laiendati Kuressaare Muusikakool ning raekojas asuv
Kuressaare Turismiinfokeskus. Aastatel 2005—2008 eraldati linnaeelarvest sakraalehitiste ja
Saueri oreli renoveerimistoodeks kokku 2,3 miljonit krooni. Rahvakultuuriga tegelejatele on
tagatud tegevuseks vajalikud ruumid linna allasutustes (kultuurikeskus, linnateater,
muusikakool jt).

SA Kuressaare Spordibaasid haldab Kuressaare spordikeskust ja linna teisi spordiobjekte ning
tagab taristu hoolduse. Alates 2015. aastast vGtab need tlesanded (le Saaremaa Spordikool.
2005. aastal avatud spordikeskust kasutavad aktiivselt igas vanuses linnaelanikud.
Kuressaares on valgustatud Tervisepargi rajad ja kergliiklusteed, mida on pidevalt hooldatud
ning arendatud. 2012. aastal valmis OU Saare Tennisekeskus poolt rajatud kolme
sisevaljakuga tennisekeskus.

Eelmises arengukavas kavandatud tegevustest on jadnud Kuressaarde ehitamata
maakonnakeskne vabadhulava. Muutunud oludes ja tegelikest vajadusest lahtudes peeti
ratsionaalsemaks edasi arendada ning renoveerida juba olemasolevaid taristuid ehk
lossihoovi laululava ja Kuressaare linnastaadioni. Laululava remonditi ja tehti ettevalmistusi
linnastaadioni rekonstrueerimisprojekti elluviimiseks. Ressursside nappuse tottu on edasi
likkunud spordikeskuse vaikese saali renoveerimine.

ValikuvGimalused kultuuri- ja spordiuritustest osasaamiseks on suurenenud. Pakutakse
varasemast rohkem kvaliteetseid Uritusi: Eesti Kontserdi kontserdisarjad, ooperipdevad,
kammermuusika paevad, kutseliste teatrite (sh Kuressaare Linnateatri) etendused,
vaartfilmilinastused, Suvemuusika ja Kuursaali kontserdid, Saaremaa Ralli, Saaremaa Kolme
Paeva jooks, Saaremaa velotuur, tenniseturniir Saaremaa Open, samuti mitmed mainekad
uleriigilised voistlussarjad ja turniirid. 2008. aastal alustati Kuressaare linnas aastaringse
tervisespordisarja , Liikudes tervemaks” korraldamist. Kuressaare Linnateatris on taastatud
regulaarne etendustegevus, saavutatud hea maine ja publiku usaldus. Kinoteenuse
mitmekesistamiseks alustas 2012. aastal Kuressaare Linnateatris regulaarset tegevust
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Teatrikino, 2008. aastast toimub Kuressaare Pimedate Oéde Filmifestival ning 2011. aastast
tegutseb Kuressaare kuursaalis suvine KuuKino. Kinoteenuse arendamiseks on tehtud
koostddd erasektoriga: 66klubi-kinoga DIVA ja OU-ga Pargi Kultuurikeskus. Kuressaares
tegutsevad nditusepaikadena Raegalerii ja mitmed teised avalikud galeriid, kus
eksponeeritakse regulaarselt kunstinditusi. Saare Maakonna Keskraamatukogus on
kasutusele voetud raamatukoguprogrammi Riks erinevad moodulid, sealhulgas
elektronkataloog koos laenutusega ja maakondlik elektrooniline koondkataloog, ning loodud
elektroonilised kodulooandmebaasid.

Kuressaares toimuvatest suuriritustest on arenenud ja saavutanud rahvusvahelise tuntuse
Saaremaa Ooperipaevad, mida 2008. aastast korraldab Eesti Kontsert, Kuressaare
Kammermuusika Pdevad, Kuressaare Merepaevad, Saaremaa Ralli, Saaremaa velotuur,
tenniseturniir Saaremaa Open ja Saaremaa Kolme P&eva jooks. Linnaeelarvest toetatakse
peale nimetatud suurdrituste ka linna traditsioonilisi rahvadritusi: Suvemuusika,
kirjandusfestival ,,Meretagune asi“, Parimuskultuuri Suvi, POFF, Linnajooks jt, samuti
Saaremaa Saarte Mangude Assotsiatsiooni, linna esindusvdistkondi ja spordiklubisid ning on
loodud rahvakultuurijuhtide stipendiumifond. Rahastatakse Kuressaare Muusikakooli,
Kuressaare Kunstikooli, Saaremaa Spordikooli ning teiste kunsti- ja spordivaldkonna laste- ja
noorte huvikoolide tegevust.

Kuressaares on sdilinud kriitiline mass rahvakultuuriga tegelejaid ning linn tunnustab igal
aastal spordi- ja kultuurivaldkonna parimaid tegijaid.

Linna kultuuri- ja sporditaristud on pidevas kasutuses olevad Saare maakonna
esindustaristud, mis vajavad jatkuvat kaasajastamist. Vajadusest [ahtuvalt lisati 2010. aastal
Kuressaare arengukavasse tegevused taristu renoveerimiseks ja tehnilise baasi
uuendamiseks. See eesmark (,,Kultuuri- ja sporditaristud on ratsionaalselt kasutatud,
saastvalt majandatud ja kaasajastatud”) kajastub jatkuvalt ka arengukavas 2014-2020
(2030).

2012. aastal koostatud dokumendis ,,Eesti jargneva 10 aasta arenguvajadused” on riikliku
arenguvajadusena valja toodud kultuuri ja spordi jatkusuutlikkuse tagamine ning seda eriti
riigi aarealadel. Kultuuri- ja sporditegevuse kaudu on vdimalik luua olulist lisavaartust nii
regionaalses arengus, turismis kui ka ettevotluses. Erinevate piirkondade kuvand on sageli
seotud regioonis toimuva kultuuri- voi spordieluga, samuti mdjutab kohalik kultuuriruum
elanike motivatsiooni piirkonda jaamisel vdi sealt lahkumisel. Seega on kultuuri- ja
sporditegevuse poolt pakutavate voimaluste oskuslik kasutamine iheks regionaalarenguga
seotud riskide maandajaks.

Peamisteks véljakutseteks peetakse riigi jaoks kultuurimaastiku jarelkasvu puudutavaid
probleeme, huvikoolide kvaliteeti ja kdttesaadavust ning kultuuriparandi hoidmist.

Eesti kultuuripoliitika arengusuundades aastani 2020 r6hutatakse, et Eesti kultuuri
tugevuseks on piirkondlikud eripdrad, identiteedid ja inimesed, kes kannavad edasi
paikkondlikke kombeid ning elulaadi. Omakeelse ja mitmekilgse kultuurielu hoidmine on
strateegiliselt oluline ning vastupidised arengud ndrgestavad lisaks otseselt kultuuriga
seotutele ka mitmeid teisi valdkondi (nt regionaalareng, haridus, majandus).
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Kultuuri- ja sporditegevuse edendamisel on suur roll inimvaral. P66ramata tahelepanu
valdkonna té6tajate ja nende jarelkasvu motivatsioonile ning arendamisele, vdib tulemuseks
olla kogu sektori kandepinna oluline ndrgenemine. Samuti on oluline jalgida kohalike
kultuuri- ja sporditegevuse korraldajate, regionaalse taristu arendajate ning
turismiettevotete Ghiseid eesmarke ja koostood. Kui ei toetata atraktiivset ja
professionaalselt korraldatud kultuuri- ja spordielu, ei ole véimalik luua ka eeldusi
sisukamaks turismikorralduseks.

Piirkondliku eripara ja iseteadvuse tunnetamine nii Kuressaares kui ka Saare maakonnas on
loonud head eeldused saarluse elujou hoidmiseks ja arendamiseks. Kuressaare positiivne
maine ning turvaline elukeskkond annab véimaluse arendada kultuuri- ja sporditurismi.
Linna kultuuri- ja sporditaristu vajab pidevat arendamist ja hooldamist ning peab olema
ratsionaalses kasutuses.

Projektipohine tegevus ja rahastamine ei anna kindlustunnet ega véimalda Uritusi pikalt ette
planeerida, mistottu on vajalik toetada linnaeelarvest nii kdrgkultuuri- ja tippspordilirituste
korraldamist kui ka tagada vGimalused rahvakultuuri ja harrastussporti edendavate
tegevuste elluviimiseks kolmanda sektori poolt.

Jargnevatel aastatel on esmatéhtis valdkonna t66tajatele konkurentsivoimelise to6tasu
tagamine ning senisest rohkemate vahendite leidmine inimeste paremaks motiveerimiseks
ja tunnustamiseks.

Samuti on oluline suurendada kultuuri- ja spordilrituste korraldamist kdrghooajavalisel ajal
ning teha kultuuri- ja spordielu mitmekesistamiseks koost66d era- ja kolmanda sektoriga.

Strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja moodikud

1. Kultuur ja sport on vaartustatud

1.1. Suurenenud teadlikkus saarte piirkondlikust eripdrast ning kultuuri- ja spordivaartustest
1.2. Kultuuri- ja spordiasutuste tulemuslik tegevus

1.3. Teadlikud, haritud, kultuursed ja sporti harrastavad (linna)kodanikud

1.4. Aastaringselt toimiv kultuuri- ja sporditegevus

1.5. Valdkonna to6tajaid ja tegijaid tunnustav ning vaartustav motivatsioonisliisteem

1.6. Toetatud kultuur ja sport

2. Kultuuri- ja sporditaristud on ratsionaalselt kasutatud, sadstvalt majandatud ja
kaasajastatud

2.1. Ratsionaalses kasutuses ja efektiivselt majandatud taristu

2.2. Kaasaegne ja hooldatud taristu

3. Valdkondadevaheline koostd6 kultuuri- ja spordielu korraldamisel
3.1. Erinevate osapoolte kaasatus ja institutsioonide I6imitud koostdo
3.2. Uued ja omané&olised Uritused

3.3. Toimiv ja kasutajasobralik infosiisteem

4. Kuressaare on tuntud kui omandoline kultuuri-, spordi-, tervise- ja turismilinn
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4.1. Kultuuri- ja spordilrituste slisteemne turundus
4.2. Toimiv rahvusvaheline koostd0 ja Uhisprojektid

Moodikud:
Baastase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase
2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Kultuuri- ja Spordikeskus | Spordikeskus | Spordikeskus | Spordikeskus | Spordikeskus | Spordikeskus
spordiasutuste 103 408 105 000 106 500 108 000 109 500 111 000

kasutuskordade suhe
majandamiskuludesse

2. Linnaeelarvest 10 14 15 15 17 17
toetatud kultuuri ja
spordi suurirituste
arv

3. Rahuolu kultuuri-
ja spordilritustega

Selgitused moddikute ja vadrtuste arvutamise kohta:

M&6dik 1: Kultuuri- ja spordiasutuste (Kuressaare Kultuurivara, Saare Maakonna
Keskraamatukogu, Kuressaare Linnateater, Kuressaare spordikeskus) kasutuskordade suhe
majandamiskuludesse. Tabelis on esitatud kasutuskordade arv.

Moddik 2: Suurirituste all peetakse silmas Uritusi, mis oma sisult ja olemuselt on suunatud
suurele inimhulgale, kaasates kohalikku, vabariiklikku ja rahvusvahelist osalust ning
tahelepanu ja omades seetdttu ulatuslikku mdddet. 2012. aasta suurliritusteks on
Kuressaare merepdevad, Kuressaare kammermuusika pdevad, Saaremaa ooperipdevad,
Kuressaare linnajooks, Saaremaa kolme piaeva jooks, Saaremaa ralli, POFF, tenniseturniir
Saaremaa Open, Saaremaa Velotuur, Lossipadev.

Mo&ddik 3: Rahulolu-uuringu andmed.

Sotsiaalne kaitse
Valdkonna ldhtepositsioon perioodiks 2014-2020 (2030)

Kuressaare linna eelmises arengukavas aastateks 2005—-2013 (2020) olid sotsiaalhoolekande-
ja tervishoiuteemad esindatud kahes iseseisvas alajaotuses: sotsiaalhoolekanne ning tervise
arendamine ja tervishoid. Sotsiaalhoolekande osa oli omakorda jaotatud ldhtuvalt
sihtgruppidest neljaks: eakate, puuetega inimeste, toimetulekuraskustes olevate isikute ja
laste hoolekanne.

Hoolimata sellest, et eelmise arengukava perioodi jdid nn masuaastad, suudeti siiski enamik
plstitatud eesmarkidest kas tdies mahus voi osaliselt taita. Suurimaks probleemiks kujuneski
rahaliste vahendite nappus, mis sundis paljudel juhtudel keskenduma olemasolevate
teenuste sailitamisele, mitte niivord uute arendamisele. Samas oli olemasolevate teenuste
sailitamine kirjas ka eelmise arengukava eesmarkides. Uheks suureks murekohaks oli
linnaslisteemi to6tajate, sh sotsiaaltood tegevate inimeste palkade véahendamine 2009.
aastal 18% vorra ja sellest tulenevalt to0motivatsiooni sailitamine. Keerulisest olukorrast
hoolimata on suudetud sotsiaalvaldkonna to0tajate palgad taastada 2009. aasta tasemele ja
keskmiselt rohkem kui 10%. Samas on muudetud hoolekandesiisteemi toimimist
efektiivsemaks, mistottu on suurenenud to6tajate tookoormus.

35




KURESSAARE LINNA ARENGUKAVA 2014-2020 (2030)

Kuressaare linna sotsiaalvaldkonna sisulist arengut koordineerib linnavalitsuse
sotsiaalosakond, kellel on mitmeid olulisi partnereid, kes osutavad sotsiaalteenuseid. Neist
suurim ja olulisim on linna asutatud Sihtasutus Kuressaare Hoolekanne, mille tegevust
rahastatakse linnaeelarvest. Sihtasutuse Kuressaare Hoolekanne hallata on kolm linnale
kuuluvat hoonet: Tolli 9, kus asub paevakeskus, Voolu 7, kus asub sotsiaalmaja, ja Kopli 5,
kus asub tugikodu. Nende hoonete baasil osutab sihtasutus linnaelanikele vajalikke
sotsiaalteenuseid: avahooldusteenus, koduabiteenused, soodushinnaga toitlustamine nii
paevakeskuses kui ka toidu koju transportimine, paevakeskuse teenus, saunateenus,
pesupesemisteenus, igapdevaelu toetamise teenus, toetatud elamise teenus,
sotsiaaleluruumi teenus, varjupaigateenus, pikaajaliste to6tute sotsiaalse rehabilitatsiooni
teenus, juhtumikorraldusteenus, tugiisikuteenus. Lisaks sotsiaalteenustele pakub Sihtasutus
Kuressaare Hoolekanne eakatele véimalust osaleda huvialaringides. Toovalistel aegadel
pakutakse véimalust kasutada paevakeskuse ruume Ghisurituste korraldamiseks, samuti on
voimalik tellida toitlustusteenust. Padevakeskuse koogis valmistatakse toitu ka kérvalhoones
asuva Kallemae Kooli Kuressaare filiaali pilastele.

Teiseks oluliseks partneriks on Kuressaare Linnavalitsusele Saaremaa Puuetega Inimeste
Koda (SPIK), kellega on linnakodanike hiivanguks solmitud mitmete sotsiaalteenuste
osutamise lepingud. Vastavalt nendele lepingutele osutab SPIK paevakeskuse teenust
puuetega inimestele, viipekeele télketeenust, kuulmisndoustamisteenust, isikliku abistaja
teenust ja tugiisikuteenust. SPIKist on kujunenud Kuressaare ja kogu Saaremaa puuetega
inimeste tugikeskus, mis toimib lisaks sotsiaalteenuste osutajana ka rehabilitatsiooni-
asutusena ning info-, nduande- ja kultuuriasutusena.

Linna sotsiaalhoolekandetdds on jarjest suurema tahtsusega ka Kuressaare Vaikelastekodu,
mis lisaks riiklikule asenduskoduteenusele toimib puuetega laste rehabilitatsiooniasutusena
ning puuetega laste hoiuteenuse osutajana. Viimane on eriti oluline seetdttu, et Kuressaares
on paraku seni korraldamata puuetega lastele alushariduse andmine. 2014. aastal saab
Kuressaare Vaikelastekodu enda kasutusse kolm uut peremaja. 2014. aastal vaikelastekodu
likvideeriti ning selle asemel tegutseb alates 1. juulist 2014 linnavalitsuse hallatav asutus
Kuressaare Perekodu, mille pdhililesandeks on lastele, noortele ja lastega peredele
sotsiaalteenuste osutamine.

Pikaajalise lepingupartnerina osutab perevagivalla all kannatavate laste ja naiste
varjupaigateenust EELK Kuressaare Laurentiuse kogudus, kes peab endale kuuluvas hoones
Kuressaares aadressil Kauba 5 varjupaika. 2012. aastal s6lmitud lepingu kohaselt hakkas
kogudus pidama lisaks varjupaigale ka eakate hdirenuputeenuse kdnekeskust.

Lisaks nimetatutele on linnavalitsusel sotsiaalteenuste ostmiseks mitmeid lepinguid eri-ja
eakate hooldekodudega nii Saare maakonnas kui ka mandril. Rahaliselt mahukas leping on
solmitud AS-iga Harjumaa Liinid linna eakatele ja puuetega inimestele tasuta Ghistranspordi
tagamiseks Kuressaares. Invatakso teenuse osutamiseks on linnavalitsusel leping MTU-ga
Saare Taksotellimiskeskus.
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Tervishoiuvaldkonnas Kuressaare linnal teenuste osutajatega lepingulised suhted puuduvad.
Kull aga taidab linn asutajakohustusi ja teostab asutajadigusi kahes sihtasutuses: Kuressaare
Haigla SA ja SA Kuressaare Hambapolikliinik.

Kuna rasked ajad majanduses pusivad tdendoliselt ka [ahiaastatel, siis on uue arengukava
perioodil seatud Gheks eesmargiks praeguse hoolekandetaseme sailitamine. Samas toob
majanduslik ebastabiilsus ja mitteedenemine endaga kaasa ka palju sotsiaalseid probleeme,
mis vajavad lahendamist. Need probleemid on seotud toimetulematusega,
(alkoholi)sdltuvusega, perekonfliktidega, hoolduskohustuse mittetditmisega jne. Kdigest
sellest ja lisaks pereliikmete to6tamisest valisriikides tuleneb vdga suure tdendosusega ka
lastekaitsetdo lisamaht ning probleemistik. Nendel juhtudel ei ole véimalik leevendust
pakkuda universaaltoetuste ja lildiste teenustega, mistottu tuleb luua rohkem véimalusi
individuaalseks lahenemiseks. See omakorda seab kdrgemad ndudmised sotsiaaltéotajate
arvule ja nende erialasele ettevalmistusele, aga seeldbi ka palgaootustele.

Lisaks majandusraskustest tulenevate murede leevendamisele tuleb Uldise elukvaliteedi
tousu korral edendada ka eakate ja puuetega inimeste hoolekannet. Sarnaselt
toimetulekuraskustes inimeste hoolekandega on vaja ka puuetega inimeste puhul panna
rohku individuaalsemale juhtumikasitlusele, mis tagab raskemate puudejuhtumite korral
senisest sihipdrasema ja t6husama abi.

Strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja moodikud

1. Toetuste ja teenuste siisteem ning vaba aja veetmise voimalused vGimaldavad eakatel olla
roomsad, aktiivsed ja terved

1.1. Olemasolevad sotsiaalteenused ja -toetused suudavad soodustada kdikide eakate
toimetulekut ja tagavad koikide puuduse all kannatavate ja abi vajavate eakate
esmavajadused ning soodustavad voimalikult pikaaegset hakkamasaamist koduses
keskkonnas

1.2. Olemas on erinevad vaba aja veetmise vGimalused

1.3. Tagatud on info teenuste, toetuste ja huvialategevuste ning koostoévoimaluste kohta
maakonnas

2. Olemas on puuetega inimeste iseseisvat toimetulekut ning seda soodustavat
elukeskkonda efektiivselt ja paindlikult toetav hoolekandesiisteem

2.1. Olemasolevad sotsiaalteenused ja -toetused suudavad tagada kdikide puuetega inimeste
toimetuleku ning soodustavad véimalikult iseseisvat hakkamasaamist koduses, t66- ja
linnakeskkonnas

2.2. Olemas on erinevad vdimalused suhtlemiseks ja huvialaseks tegevuseks

2.3. Koostd0s teenuse osutajatega on tagatud info kattesaadavus teenuste, toetuste ja
huvialategevuste kohta

2.4. Olemas on sotsiaalsed tookohad puuetega inimestele

2.5. Tagatud on liikumisraskustega inimeste liikumisvoimalused kdnniteedel ja ligipddsetavus
kdikidesse tahtsamatesse hoonetesse

2.6. Olemas on pdevane tugikeskus erivajadustega ja vaimupuudega inimestele ning
kohandatud eluasemed voi tugikodu
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3. Erinevate valdkondade 16imitus ning pakutavad teenused tagavad toimetulekuraskustes
inimestele igakilgse ja vajadustele vastava abi
3.1. Olemas on sotsiaalsed tookohad pikaajalistele téotutele ja teistele tooturul vaikese

konkurentsivdimega inimestele

3.2. Tagatud on valmisolek toetada séltuvusest vabanemist
3.3. Vahendatud on takistusi vdikelaste vanematele t66turule tulekuks vdi naasmiseks
3.4. Olemasolevad sotsiaalteenused ja -toetused suudavad rahuldada kdikide
toimetulekuraskustes olevate inimeste ja nende pereliikmete esmavajadused

4. Lapsed on sotsiaalselt kaitstud, riskiperede ja vanemliku hoolitsuseta lastele on tagatud
abi, kaitumisprobleemidega lastele rehabilitatsioonivGimalused
4.1. Olemasolevad ning uued sotsiaalteenused ja -toetused tagavad kdikide laste heaolu ning
nende perede toimetuleku
4.2. Koigile puuetega lastele on tagatud alushariduse saamise véimalus, sGltumata puude
liigist ja raskusastmest

4.3. Rajatud on riskilaste paevakeskus, kus on tagatud neile s66k, jarelevalve ja abi

Opiraskuste korral

5. Kuressaares elavad tervislikke eluviise vaartustavad aktiivsed inimesed ning tagatud on

kvaliteetsed tervishoiuteenused

5.1. Kuressaarlastele on tagatud kvaliteetne esimese ja teise etapi arstiabi
5.2. Tagatud on Kuressaare Haigla SA ning SA Kuressaare Hambapolikliinik efektiivne ja téhus

toimimine

5.3. Kuressaarlaste terviseteadlikkus on suurenenud ja tervisekaitumine paranenud
5.4. Tervist toetav elu-, t66-, Opi- ja puhkekeskkond

Moodikud:
Baastase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase
2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Inimeste rahulolu Mitterahul- Mitterahul- | Mitterahul- | Mitterahul- | Mitterahul-
linna sotsiaalhoole- olematuid olematuid olematuid olematuid olematuid
kandeslsteemiga 82,7% 83,7% 84,7% 85,7% 86,7%
2. Sotsiaalteenuste arv Ei vahene Ei vahene Ei vahene Ei vahene
3. Inimeste rahulolu Mitterahul- Mitterahul- | Mitterahul- | Mitterahul- | Mitterahul-
linna meditsiini- olematuid olematuid olematuid olematuid olematuid
siisteemiga 63,9 % 64,9 % 65,9 % 66,9 % 67,9 %
4. Tervishoiuteenuste Ei vahene Ei vahene Ei vahene Ei vahene

arv

Selgitused moddikute ja vadrtuste arvutamise kohta:

M&ddik 1 ja 4: Rahulolu-uuringu andmed.
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Majandus
Valdkonna ldhtepositsioon perioodiks 2014-2020 (2030)

e Eesti jargneva kimne aasta arenguvajadused

Elukeskkonna atraktiivsus on saanud (iha olulisemaks argumendiks inimeste ja kapitali
plsimisel ning lilkkumisel, seda nii rahvusvahelisel kui ka siseriiklikul tasandil. Arvestades Eesti
vaiksust, on riigisisesed regionaalsed arenguerinevused piirkondade (eeskatt Tallinna
linnapiirkonna ja tilejaanud Eesti vahel) suured ka kogu llejdganud Euroopa ning muude
arenenud majandusega riikide vordluses.

Suur osa Eesti majandustegevust on koondunud paari tombekeskusesse ning lilejaanud Eesti
regioonid ddremaastuvad. Sellise trendi jatkumine piirab oluliselt Eesti kasvupotentsiaali.
Hea ja hasti planeeritud taristu loob eeldused ka SKP ebavordse jaotuse vahendamiseks
Eestis ning toetab Eesti terviklikku ja tasakaalustatud arengut. Eesti SKP maakondlik jaotus
on Usna ebavdrdne ning lile poole Eesti SKPst luuakse Harjumaal — 61% (2009. a).
Harjumaale jargnevad Tartu ja Ida-Viru maakond vastavalt 10% ja 8%. Eelnimetatud
maakondadesse Eesti majandustegevus peamiselt koondubki.

Toimealade keskuste tugevdamine on oluline valjakutse, et vahendada todkohtade ja elanike
koondumist suurematesse keskustesse. Elanikkonna ja kapitali suurenenud mobiilsus seab
suurematest linnadest eemal paiknevad piirkonnad tugeva surve alla. Nende piirkondade
ressursse ja arenguvoimalusi on seni liialt vahe dra kasutatud, mistdttu nende piirkondade
konkurentsivdime ja panus riigi terviklikku arengusse on jaanud Tallinna ja Tartu
linnapiirkonna korval tagasihoidlikuks. Arengu seisukohast on saanud maadravaks just
piirkondlike keskuste konkurentsivdime nii tookohtade kui ka neis pakutavate teenuste osas.
Seetdttu on oluline ka valjaspool suuremaid linnapiirkondi kasitleda keskusi ja nende
tagamaad Uhtsete toimealadena (t66j6uareaalidena). Oluline on tingimuste loomine uute
tookohtade tekkeks, mis avaldaksid margatavat positiivset méju kogu piirkonna toohdivele,
ning kvaliteetsete ja kogu piirkonnale vajalike mitmekesiste avalike teenuste arendamise
toetamine. Keskuse ja tagamaa koostoime tugevdamiseks on oluline eeskatt
transpordiinfrastruktuuri ning Ghistranspordi arendamine, kohaliku omavalitsuse tksuste
koost006 teenuste osutamisel, planeerimisel ja piirkondliku arendustegevuse elluviimisel.

Piirkondade sisemise potentsiaali oskuslikum drakasutamine annab véimalusi erinevate
piirkondade arenguseisundi ihtlustamiseks. Suurematest linnapiirkondadest kaugemale
jaavate maapiirkondade t66jou, loodus- ja ajaloolis-kultuuriliste ressursside kasutuselevott
ei ole kohaliku ettevétluse edendamiseks olnud piisavalt ammendav. Selleks tuleb luua
tingimused asendist, looduslikest ja kultuurilistest eripdradest tulenevate
piirkonnaspetsiifiliste eelduste realiseerimiseks, sh teatud majandustegevustes tugevamaks
spetsialiseerumiseks ja piirkonnale sobivamate perspektiivikate ettevotlusharude
eelisarendamiseks. Neid eeldusi tuleb rakendada ka teadus-ja arendustegevuses ning
laiemates ettevotlusvorgustikes osalemisel. Piirkondade konkurentsieelistele tugineva
majandusliku spetsialiseerumise soodustamine on regionaalse arengu tasakaalustamiseks
hadavajalik.
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Piirkonna spetsiifikaga arvestavaid lahendusi mitte rakendades on oht, et me ei kasuta
arenguks piirkondlikke ressursse parimal viisil ega loo suurima vdimaliku lisandvaartusega
tookohti. Eesti ei kasuta dra oma eri piirkondade tait arengupotentsiaali, mis suurendab
regionaalseid arenguerinevusi, vahendab kdrgema lisandvaartusega majandustegevuse
arengut ja parsib kdrgepalgaliste tookohtade teket eri paigus. Vaheneb veelgi kaugemate
maapiirkondade arenguperspektiiv (toimub hadbumine) ning suureneb maapiirkondade
mahajaamus elukvaliteedis ja elukeskkonnana vdrdluses Tallinna ja teiste suuremate
linnapiirkondadega. See mahajaamuse kasv tahendab, et sisemises vdrdluses on
linnapiirkonnad kill edukamad, kuid tervikuna vdime riigina jdada kaotajaks. Suunamata
linnastumisega kaasnevad soovimatud keskkonnamdjud, ebaratsionaalse maakasutuse
negatiivsed tagajarjed, tehnilise ja teenuste infrastruktuuri puudulikkus ning igapaevase
Ulemaarase pendelrande kasvu tottu suurenev liiklus- ja keskkonnakoormus. Kui kokkuvéttes
ei suudeta suurendada elukeskkonna ligitdmbavust Eestis tervikuna, siis on oht, et
kvalifitseeritud t66jou juurdemeelitamise asemel kaotatakse just oma
konkurentsivoimelisemad t66tajad ja muu piirkondlikku arenguvdimet taastootvama osa
inimressursist edukamatele piirkondadele. Majandustegevuse liigne kontsentratsioon ja
suure osa territooriumi vaegareng vahendab ka Eesti kui terviku voimet paindlikult
reageerida maailmas toimuvale majanduslikule ja sotsiaalsele turbulentsile.

Eesti inimeste elatustaseme parandamiseks tuleb leida uued v6imalused majanduskasvuks,
sest sama rada mooda (krediidi abil) enam jatkata ei saa. Eesti ettevGtete tootlikkuse ja
loodava lisandvaartuse tostmine eeldab uute kasvualade leidmist ja nendes osalemist,
teadus-, arendus ja innovatsioonislisteemi sidusust majanduse vajadustega, vaartusahelates
korgemale liikumist ning struktuurseid muutuseid majanduses. Uute kasvumudelite leidmine
ning teadmistepdhine majandus toetab ka teiste vdljakutsete nagu rahvastiku vananemine ja
loodusvarade piiratus lahendamist. Kasvuvdimalused ei saa aga realiseeruda, kui Eestis ei ole
ettevotetel ja inimestel selleks vajalikku soodsat keskkonda, mida riik digus- ja
maksukeskkonnaga kujundab.

Eesti Uldise ja majanduse jatkusuutliku konkurentsivoime seisukohast on head kohalikud,
riigisisesed ja rahvusvahelised Gihendused ning liikumisvéimalused hadavajalikud. Lahendada
tuleb elanike vajadus elu- ja todkoha vahel liikkumiseks (sh dra kasutada tanaseks kasutamata
kergliikluse potentsiaal) ning ettevotete vajadus kaubaveoks. Vaartusahelate
rahvusvahelistumine ja kasvav konkurents inim- ja finantskapitali parast nduab, et liikumine
Eesti siseselt ning Eestisse ja siit valja on kiire, soodne ja mugav. Paremate transpordi- ja
sidelihenduste loomine on vaga oluline ka teenuste ja toovdimaluste Uhtlasema
kattesaadavuse tagamiseks ning toimepiirkondade paremaks sidustamiseks, luues sellega
tdiendavad eeldused territoriaalse arengu paremaks tasakaalustamiseks.

Paremad Uihendused on vajalikud elanikele, ettevotjatele ja toetavad majanduse struktuuri
muutmist. Eesti asukoha ja asustuse paiknemise tottu on konkurentsivéimelisel tasemel
Uhendusvoimalused nii piirilileselt kui ka siseriiklikult elu- ja ettevotluskeskkonna jaoks vaga
olulised.

Transpordivorgustik ja teenused ehk mugavad ja kiired liikkumisvéimalused mojutavad
otseselt elukeskkonda ja elanike mugavust ning seet6ttu on atraktiivse ja inimsdbraliku
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elukeskkonna saavutamiseks oluline alustada transpordi (sh kergliikluse) planeerimist jalgsi
kdimise tasemelt.

Uhendusteede arendamise peatumine toob kaasa riskid nii majandusarengule, elanikkonna
paiknemisele, tooturu arengule kui ka regionaalsete arenguerisuste suurenemisele riigis.
Seda nii inimeste, ettevotete kui ka kaupade liikumisvéimaluste halvenemise tottu.

Kvaliteetse taristu puudumise olukorras vaheneb Eesti atraktiivsus valisinvesteeringute
kontekstis. Eesti ettevdtetel on piiritleste (ihenduste piiratuse téttu sellevorra keerulisem
osaleda globaalsetes vaadrtusahelates, tegutseda rahvusvaheliselt ja valisturgudel edukalt.
Vilets riigisisene taristu tdhendab SKP jaotuse iha suuremat ebavordsust ning koondumist
Tallinnasse ja Harjumaale.

e Vordlus arengukava 2005-2013 (2020) ja arengukava 2014-2020 (2030) vahel

Kuressaare arengukavas aastateks 2005—-2013 (2020) kasitles majandusvaldkonda kaks eraldi
osa: peatlikk 1.9. Ettevdtlus ja peatiikk 1.8. Turism. Samuti oli viiteid ettevotlusele,
majanduskeskkonnale paljudes muudes peatiikkides. Seetottu on raske votta seisukohta, kas
ja kui edukalt on Kuressaare linnas ja Saare maakonnas tdidetud seatud eesmarke
majanduse arendamiseks. Nimetatud arengukavas puuduvad ka mdddikud eesmarkide
taitmise hindamiseks, seega voib kill vaita, et plaanitud tegevusi on tehtud (arengukava
taitmise aruanded on aasta-aastalt jarjest mahukamad), ent seda, kas need tegevused
aitasid kaasa soovitud tulemuste saavutamiseks, on marksa keerukam hinnata.

Kéesoleva arengukava koostamisel on eeltoodud p&hjusel valitud majanduskeskkonna
maoodikuteks rahvaarv, sh maksumaksjate arv, tulumaksulaekumine (nii Gldsummana kui ka
linnas elava inimese kohta), samuti uute ettevétete asutamine. Lisaks majanduse peatiikis
seekord hélmatud turismisektori méodikuteks 60bimiste arv ja hooajavalise 66bimise
osakaal aastamahust. Nendest andmetest Iahtuvalt on siin Iahtutud ka varasemale
perioodile hinnangu andmisel. M6ddikutena on esitatud ka rahvusvaheliste ja siseriiklike
Uhenduste kvaliteet, sagedus ja hind, ent kuna enamiku moddikute osas varasemalt vastav
Uhendus kas puudub vai on olnud Uksikud lUhiajalised Ghendused, siis neid ei ole maistlik
kasitleda.

Kuressaare linna rahvaarv oli rahvastikuregistri andmetel 2012. aasta 1. jaanuari seisuga 14
588 inimest. Alates 2007. aastast on elanike arv vahenenud igal aastal. 2008. aastal vdahenes
linna elanike arv 195 elaniku vorra ja 2011. aastal 219 elaniku vorra. 1. jaanuaril 2013. elas

Kuressaares rahvastikuregistri andmetel 14 394 inimest ja Saare maakonnas 35 229 inimest.

Kuressaare linna elanike arvu mdjutavad loomulik iive ja ranne. Esimene on pisinud
positiivne, kuid ei suuda sdilitada senist rahvaarvu. Suurim Kuressaare linna rahvastiku arvu
mdjutaja on seega elanike ranne. Randesaldo on olnud kdikuv, kuid jatkuvalt negatiivne.
Saare maakonna valdadesse Idheb elama rohkem elanikke kui valdadest linna elanikke tuleb.
Suurem osa lahkujatest laheb linna lahivaldadesse: Kaarma, Pihtla, Salme, Valjala. Valjaspool
Saare maakonda on suurim randesiht Tallinn. Perioodil 2008—2012 on linnast lahkujate arv
aastas olnud vahemikus 511-567 elanikku. Samal perioodil on linna juurdetulijate arv olnud
vahemikus 341-402 elanikku.
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Keskmine maksumaksjate arv on alates 2009. aastast olnud langustrendis, mis praeguseks on
kill hakanud pidurduma, aga arvatavasti jadb kergesse langusesse ka edaspidi, kuna just
seda mojutab enim valjardanne. Seetdttu voib eeldada, et tulumaksulaekumine saab kasvada
vaid siis, kui kasvavad valjamaksed to6tasudena, mida alates 2012. aastast naitab ka
statistika. Seetdttu vOib aga prognoosida, et kasvab tulumaksu laekumine linnaelaniku kohta,
mis on samuti Uheks m&ddikuks.

Registrite ja Infoslisteemide Keskuse paringusiisteemi kasutades ilmnes, et majanduslanguse
aastatel on hippeliselt kasvanud uute ettevotete asutamise arv. 2010. aastal kasvas
ettevotete arv 506 ettevotte vorra ning 2011. aastal 308 ettevotte vorra. Statistika on teatud
mottes segadust tekitav, kuna vGinuks eeldada, et kasv on suurim just 2011. aastal, mil
alates 1. jaanuarist muutus vGimalikuks ettevétte asutamine ilma omakapitali sissemakseta,
ent ometi on 2010. aastal toimunud veelgi suurem ettevotete asutamise kasv — oletatavasti
on selle p6hjuseks suur tootuse tase, mis sundis inimesi tGsisemalt kaaluma vGimalust ise
endale to6andjaks olla. 2012. aastal asutati 280 ettevotet ja 2013. aasta on alanud samas
graafikus eelmise aastaga.

Turismistatistikas on majandussurutise aastatel samuti toimunud jarsk tagasilangus, kus
Saaremaa kaotas 66bimiste arvus rohkem kui Eesti keskmiselt (2009. aastal langes 66bimiste
arv Saaremaal vorreldes 2008. aasta tasemega 20%). Samuti on maakonna turistide arvu
kasv viimastel aastatel jadnud alla Eesti keskmisele, kuigi alates 2009. aastast on siiski tegu
olnud jatkuva kasvutrendiga. Eesti turismistrateegias koneletakse eeldatavast prognoosist,
et 66bimiste arv suureneb 3% aastas ja selle prognoosiga on arvestatud ka arengukava
maooddikute sihttasemete maaramisel.

Teine oluline kategooria turismisektori tulemuste hindamiseks on nn hooajaviliste (jaanuar—
mai ja september—detsember) 66bimiste osakaal. Sesoonsuse vidhendamine tugevdab
piirkonna turismiettevotjate majandustulemusi ning suurendab to6hdivet, tuues kaasa ka
maksulaekumiste kasvu ja sotsiaalsete probleemide leevenemise. Seetdttu soovitakse
arengukava tegevustega toetada eelkdige siindmusi ja tegevusi, mis suurendaksid turistide
arvu madalhooajal ja sihiks on esialgu seatud 50% osakaal kdigist 66bimistest.

Strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja moodikud

1. Kindel, kiire ja soodne ligipdads Saaremaale

1.1. Lennuliiklus Tallinna suunal vdhemalt kaks korda paevas

1.2. Saare maakonna ja Mandri-Eesti Uhenduse hind ning kasutajamugavus
maanteepikenduse ja plsitihenduse pohimdottel

1.3. Rahvusvahelised laevaliinid

1.4. Rahvusvahelised lennuliinid

1.5. Atraktiivne, mitmekiilgsete teenustega jahisadam

1.6. Saarlasesébralik bussilihendus Mandri-Eesti sihtkohtadega

2. Kuressaare ja Saaremaa on positiivse iibega (nii loomulik iive kui ka rédnnuiive) ning

mitmekdlgsete haridus- ja karjaarivéimalustega piirkond
2.1. Sdilinud/kasvanud rahvaarv
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2.2. Susteemne Uhistegevus koolide ja ettevotete vahel noorte ettevotlikkuse
suurendamiseks
2.3. Laienenud tdiend- ja Umberdppevdimalused votmevaldkondades

2.4. Kvaliteetse tuumikvaldkondade 6ppe olemasolu taseme- ja kutsedppes
2.5. Noorte huvid ja ootused on kaardistatud ja analtisitud
2.6. Saarluse elujoud

3. Hea investeerimis- ja ettevotluskeskkond, kus linnavalitsus pakub ettevétetele igakiilgset

tuge

3.1. Vétmesektorites (vdikelaevaehitus, toiduainetddstus, turism, elektroonika- ja

kummitoostus) ellu viidud vaartusahela idee

3.2. Piirkonna arengufond

3.3. Siisteemse tegevuse abil arendatud majanduskeskkond

3.4. Tookohtade juurdekasv

3.5. Arendatud tuumikvaldkonnad

4. Kuressaare ja Saaremaa on tuntud ning tunnustatud nii elu- kui ka todkohana, samuti
ettevotluspiirkonnana
4.1. Loimitud turundustegevus

4.2. Mainekujundus investoritele

5. Kuressaares ja Saaremaal on konkurentsivbimeline ning jatkusuutlik turismisektor

5.1. Kuressaare ja Saaremaa kui tunnustatud reisisiht

5.2. Kvaliteetne turismiinfo ja tulemuslik turismiturundus

5.3. Mitmekesine tootevalik ja vahenenud hooajalisus

5.4. Atraktiivne kilastuskeskkond

Mdddikud:

Baastase
2012

Sihttase
2013

Sihttase
2014

Sihttase
2015

Sihttase
2016

Sihttase
2017

1. Lendude arv
Kuressaare ja
Tallinna vahel

9 lendu
nadalas

9 lendu
nadalas

9 lendu
nadalas

11 lendu
nadalas

11 lendu
nadalas

14 lendu
nadalas

2. Suure vaina
tiletamise kulu

Hinnakiri

Jadb samaks

Jadb samaks

Jadb samaks

Jadb samaks

Jadb samaks

3. Rahvus-
vaheliste
laevaliinide arv
Saaremaa ja
naaberriikide
vahel

0

0

0

4. Rahvus-
vaheliste
lennuliinide arv
Saaremaa ja
naaberriikide
vahel

5. Elanike arv
Kuressaares

14 588

14394

14394

14394

14394

14394

6. Elanike arv
Saare

35581

35229

35229

35229

35229

35229
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maakonnas

7. Keskmine 6538 6473 6 408 6 344 6280 6218
maksumaksjate
arv kuus
Kuressaares

8. Tulumaksu 7 190 7 406 7 659 7 901 8151 8 408
laekumine
kokku (tuh €)

9. Tulumaksu 493 515 532 549 566 584
laekumine
linnakodaniku
kohta (€)

10. Aasta 280 280 285 290 295 300
jooksul
asutatud uute
ettevotete arv
Saare
maakonnas

11. Oébimiste 271015 279 145 287 520 296 145 305 030 314 180
arv

Saare
maakonnas

12. Hooaja- 52% 52% 54% 54% 54% 55%
valise perioodi
(jaanuar—-mai ja
september—
detsember)
06bimiste
osakaal koigist
00bimistest

Selgitused m&ddikute ja vaartuste arvutamise kohta:

Moodik 5: 1. jaanuari seisuga rahvastikuregistri andmetel.

Moodik 6: 1. jaanuari seisuga rahvastikuregistri andmetel.

M&ddik 7-9: Rahandusministeeriumi andmetel.

Moodik 10: Valjavote Registrite ja Infoslisteemide Keskuse péaringusiisteemist.
Moddik 11: Statistikaameti andmetel.

Moodik 12: Arvutatud Statistikaameti andmete pohjal.

Linnakeskkond
Valdkonna ldhtepositsioon perioodiks 2014-2020 (2030)

Kuressaare linna eelmises arengukavas aastateks 2005-2013 (2020) oli linnaruumiga
seonduyv jagatud valdkonnapdhiselt kuueks alateemaks. Linnaruumi teema kasitles eelkdige
planeerimist, avaliku ruumi arendamist ja miljodvaartuste motestamist. Eraldi teemadena
olid esitatud linnamajandus; teed, tanavad ja transport; veevarustus, kanalisatsioon ja
sademeveed; soojavarustus ja energia; keskkonnahoid ja jadgtmekaitlus. Kdesolevas
arengukavas on valdkonnapdhise tegevuskava asemel esitatud eesmargipdhine tegevuskava,
mis haarab kd&ik linnakeskkonnaga seotud valdkonnad konkreetsete arengueesmarkide
elluviimiseks.
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Eelmises arengukavas seatud eesmarkide ellurakendamine on kujunenud evolutsioonilisena.
Kuressaare linna on planeeritud ja arendatud sdltuvalt vajadustest, valikutest ja voimaluste
hinnast. Eelmise arengukava koostamisel prognoositi arendajate jatkuvat huvi ja nahti ohtu
suurtes arendusmahtudes. Kogu tahelepanu planeerimisvaldkonnas suunati
kaitsemehhanismide kavandamisele. Kavandati planeeringukontseptsioonide koostamist
suuremate tervikalade kohta, elamualade siisteemse vialjaarendamise mehhanismide
vadljatootamist, spetsiifiliste teemaplaneeringute koostamist jne.

Jatkuv valjaranne Kuressaarest nii valglinnastumise kui ka inimeste lahkumise tottu
maakonnast ning kinnisvarabuumijargne teise kodu rajajate vahenenud huvi on suhtumist
linna arendamisse oluliselt muutnud. Linna planeerimisel arvestatakse endiselt seoseid
tervikus, kuid planeerimisprotsess on korraldatud varasemast paindlikumalt.

Kuressaare Linnavolikogu poolt 2012. aasta jaanuaris kehtestatud Kuressaare linna ja
Kaarma valla kontaktvoondi Ghisplaneering kasitleb planeeringualas ka Kuressaare
l3hiiimbrust valjaspool linna administratiivpiiri. Uldplaneeringuga on maaratud miljédalad,
planeeritud on Glelinnaline jalgrattateede vorgustik ja analtsitud linnasiseseid
liikluslogistilisi voimalusi. Maakasutustingimusi on planeeringus muudetud paindlikumaks.
Kuressaare linn koostab olulisemad planeeringud ise, téhtsamad objektid rajatakse jatkuvalt
arhitektuurivdistluse voidutoodde alusel. 1. mai 2013 seisuga on maareform ellu viidud 96,2%
ulatuses, linnale seni vajalikud alad on taotletud munitsipaalomandisse. Arenevad
tehnoloogilised vGimalused on muutnud igapaevaseks geoinfo andmete viljajagamise ja
loonud vBimalused planeeringutega tutvumiseks kaardiserveri vahendusel.

Eelmises arengukavas kavandatud linnaruumi arendamise mahukatest projektidest ei ole
suurem osa ettevalmistavatest tegevustest kaugemale jdudnud. Ellu on viidud
konkreetsemaid, linnaruumi ja elukeskkonna kvaliteeti parandavaid projekte, seda eelkdige
veemajanduse- ja energeetika valdkonnas, ning enamasti on neid kaasrahastatud Euroopa
Liidu struktuurifondidest.

Kuressaare linna omavahenditest on rekonstrueeritud tanavaid, rajatud uusi kdnniteid ja
remonditud kinnisvara. Tulenevalt vahendite nappusest ja prioriteetide valdkondlikust
killustatusest ei moodusta Uiksikud investeeringud paraku positiivset nihet tervikus. Aastatel
2005-2012 investeeriti linnakeskkonda Kuressaare linna omavahenditest 4,9 miljonit eurot
ja lisaks erinevate toetuste abil veel 3,2 miljonit eurot. Paraku on seda linna teede ja
tanavate nduetekohase seisundi tagamiseks ebapiisavalt. Kuressaare linna tdanavatest, mille
kogupikkus on 72,4 km, on 2013. aasta seisuga 98,6 % tolmuvaba katendiga. Linnatanavate
soidetavuse tagamiseks on vajalik jatkuvalt vahemalt neljaaastases perioodis teostatav
pindamine. Hadavajalik on peamiste pdhitdanavate (Tallinna — Lossi — Pargi — Abaja — Sorve
tee, Aia ning Kihelkonna mnt — Smuuli — Talve) kapitaalne rekonstrueerimine ja nendega
seotud liikluss6lmede nGuetekohane véljaehitamine.

2013. aasta seisuga on Kuressaares 22,5 km jalg- ja kergliiklusteid, neist 86% valgustuse ning

asfaltkattega. On loodud voimalus liikuda jalgsi voi jalgrattal imber linna ja |abi puhkeala.
Viljaehitamist vajavad kesklinna labivad ja olemasolevate kergliiklusteede (ihendused.
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Eelmise arengukava perioodi suurim valjakutse on olnud senise taseme hoidmine. Seda
olukorras, kus aastatel 2005-2012 linnakeskkonna tegevuskuludeks eraldatud vahendid
moodustasid linnaeelarvest vaid 13,3%.

2013. aasta aprillis avati AS-ile Kuressaare Soojus kuuluv soojuse- ja elektri koostootmisjaam,
mille vdimsus lubab toota 12 MW sooja ja 2,4 MW elektrit. Soojuse tootmisel kasutatakse
95% ulatuses taastuva energiaallikana hakkepuitu. 2013. aastaks on Kuressaares
kaasajastatud 46% soojustrassidest, kus kasutatakse eelisoleeritud torustikke.

Lopule on viidud veemajandusprojektid ja saavutatud eelmises arengukavas seatud
eesmargid. On kaasajastatud veetdotlus- ja reoveepuhastusjaamad ning alustatud
elektritootmist reoveemuda biogaasidelt. Kuressaares on tagatud kdigile soovijatele vee- ja
kanalisatsiooniteenusega liitumise voimalus. Vahenenud on Ghisvoolse kanalisatsiooni
osakaal. Kdesoleva arengukava perioodil on vajalik vee- ja kanalisatsioonitorustike jatkuv
uuendamine ning lahkvoolse sademetevee kanalisatsiooni valjaehitamine.

Koostd0s naaberomavalitsustega on rajatud Kudjape jadgtmekaitluskeskus. Kaasaegne
jaatmetootluskompleks véimaldab lisaks olmejaatmete tihendamisele nende liigiti
sorteerimist ja jddtmetest jadtmekiituse valmistamist. 2013. aastal |6petati Kudjape endise
prigila rekultiveerimistood ning kunagine priigimagi on muutunud tervisespordi- ja
virgestusalaks. Kuressaare linnas toimib korraldatud jaatmevedu ja vélja on arendatud
taaskasutatavate materjalide liigiti kogumise taristu. Kasutuselevottu ootavad
rannakarjamaad ning linnalooduse teadlikum ja komplekssem kasutamine linna arengus.

2007. aasta alguses asutati munitsipaalettevote Kuressaare Linnamajandus, mis hooldab
linna teid ja tanavaid, tegeleb puistute ja pargi hooldusega, tanavaaukude lappimise,
liikluskorraldusvahendite ning kogu avaliku linnaruumi ehitiste ja rajatiste korrashoiuga.
2013. aastaks on linnamajandusettevotte todmaht asutamisega vorreldes suurenenud 60%
vorra. Selleks, et tagada hoolduskvaliteet ja avaliku linnaruumi korrastatus ka jargnevatel
aastatel, on vaja ettevdtet taiendavalt kapitaliseerida ning teha investeeringuid tehnika
soetamiseks. Samuti on linnakeskkonna hooldustaseme sailitamiseks ja tdstmiseks vaja
suurendada selleks linnaeelarvest suunatavat raha vahemalt 3% vdrra aastas.

Kuressaare roll tdmbekeskusena ei kaota oma aktuaalsust ka Saare maakonna
halduskorralduse véimaliku muutuse korral. Linn kaubandus- ja teeninduskeskusena ning
ettevotluspiirkonnana eeldab jatkuvat sihipdrast arendustegevust, saavutatud taseme
hoidmise kdrval ka konkreetsemate sihtide seadmist, et tdsta veelgi elu-, ettevotlus- ja
kiilastuskeskkonna kvaliteeti.

Kuressaare on jatkuvalt vaheneva rahvaarvuga linn, mistéttu tuleb mdiste ,,areng” selles
kontekstis imber hinnata. Linnakeskkonna valdkonna strateegiliste eesmarkide sGnastamisel
on ldhtutud kolmest p6himdottest: 1) hoiame ja arendame oma pohivaartusi; 2) liigume
kaasajastatud ja funktsionaalse tehnilise taristu suunas; 3) linnaruum on nauding.

Vottes aluseks Oswald Spengleri vaite, et linn on kultuuri tekkimise ning arenemise keskkond

ja tingimus, on tegevused aastateks 2014-2020 (2030) grupeeritud seitsme linnaelu arengut
suunava strateegilise eesmargi alla.
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Jargnevatel aastatel keskendutakse tegevustele, mis on suunatud konkreetsete
arenguvajaduste elluviimisele. Selle eelduseks on trende jargiv strateegiline
planeerimispoliitika ning saastlik ressursikasutus ja keskkonnapoliitika. Tahelepanu
suunamine Kuressaare sudalinnale suurendaks gentrifikatsiooni terves vanalinnas
keskvaljaku imber. Viimase 20 aasta jooksul on sihipdraselt arendatud Kuressaare
meredarset ala, kuid on veel mitmeid tegevusi, mis parandaksid meredarse ala sidusust ja
tOstaksid selle kasutusaktiivsust. Kuressaare jahisadama faarvaatri taiendav siivendamine ja
laiendamine vdimaldab muuta sisenemise sadamasse purjetajate jaoks mugavamaks,
suurendab kiilastatavust ning loob eeldused Tori abajas nditeks Muhu vdina regati
vO0Orustamiseks.

Kuressaare eristub paljudest teistest vaikelinnadest looduskaitse- ja hoiualade rohkuse ning
liigirikkuse poolest. See annab vdimaluse kiilastushooaja pikendamiseks ja uutele turgudele
joudmiseks. Loodusvaartuste rolli selge defineerimine linna arengus, linna puhkemaastiku
sidususe parandamine ning rannakarjamaade hooldamine ja loodusmaastikena
kasutuselevott véimaldab vélja arendada Kuressaare eristuva iseloomujoone.

Kuressaare on rikkaliku ajalooga linn. See teadmine on vaja enda jaoks t66le panna ja seda
ka teistele naidata. Hoides ja arendades oma pohivaartusi, keskendume olemasolevale.
Linnakeskkonna valdkonna eesmargid aastateks 2014—-2020 (2030) ei ole kdikehdlmavad,
kuid valitud tegevuste elluviimine suudab tagada Kuressaare linna elu-, ettevotlus- ja
kiilastuskeskkonna jatkuva konkurentsivéime.

Strateegilised eesmargid, alaeesmargid ja m6odikud
1. Trende jargiv ja strateegiline planeerimispoliitika

2. Toimiv linnaslida

2.1. Sudalinn on atraktiivne teenindus- ja ettevotluspiirkond
2.2. Sudalinnas eelistatakse jalgsi ja jalgrattaga liiklemist
2.3. Sudalinna labiv autoliiklus on iGmber suunatud

2.4. Paranenud parkimisvdimalused kesklinnas

2.5. Linna peatdnav (Tallinna tdnav) on rekonstrueeritud

3. Kuressaare on tdeline merelinn
3.1. Kuressaare jahisadam on vdlja arendatud
3.2. Meredarne puhkepiirkond on aktiivses kasutuses

4. Loodusvaartused on rakendatud
4.1. Linna puhkemaastiku sidusus on paranenud
4.2. Loodusvaartuste selgelt maaratletud roll linna arengus

5. Kultuuriparandil pohinev linnakeskkond on vaartustatud

5.1. Kuressaare linnus ja lossipark toimivad aktiivse osana mereaarsest puhkepiirkonnast
5.2. Miljoovaartuslik ehitusparand on hoitud
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6. Ettevotlust toetav taristu
6.1. Ettevotjate ootustele vastavad ettevodtlusalad

7. Saastlik ressursikasutus ja keskkonnapoliitika
7.1. Energiasaastlik taristu
7.2. Keskkonna- ja kasutajasobralik liikkumiskeskkond
7.3. Suurenenud keskkonnateadlikkus

KURESSAARE LINNA ARENGUKAVA 2014-2020 (2030)

Moodikud:
Baastase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase Sihttase
2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Rahulolu Linnakodanike | Rahulolu ei | Rahulolu ei | Rahulolu ei | Rahuloluei | Rahulolu ei
linnakeskkonnaga kisitluse vahene vahene vdhene vdhene vdhene
(2012)
tulemused

Selgitused m&ddikute ja vaartuste arvutamise kohta:
Mo&ddik 1: Rahulolu-uuringu andmed.
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Arengukava seire ja muutmine

Kuressaare linna arengudokumentide menetlemise korra kohaselt vaatab linnavalitsus
arengukava ja selle taitmise Ule igal aastal ning tapsustab nelja eelseisva aasta tegevuskava.
Ulevaate arengukava taitmisest eelmisel eelarveaastal esitab linnavalitsus linnavolikogule
Kuressaare linna majandusaasta aruande tegevusaruande koosseisus.

Linnavalitsuse struktuuritiksused esitavad andmed arengukava tegevuskavas kajastatud
tegevuste elluviimise ning raha kasutamise kohta eelmisel aastal, mille pohjal koostavad
arendusosakond ja rahandusosakond Kuressaare linna majandusaasta aruande
tegevusaruande.

Samuti esitavad linnavalitsuse struktuuritiiksused arendusosakonnale ja rahandusosakonnale
ettepanekud arengukava muutmise kohta. Arengukava tegevuskava nelja eelseisva aasta
kohta esitatakse tegevused aastate |Gikes koos sisuliste pGhjenduste ja rahaliste arvutustega.
Arendusosakond koostab koostdds linnavalitsuse struktuuriliksustega esitatud ettepanekute
alusel arengukava eelndu ning esitab selle hiljemalt 1. juuliks linnavalitsusele. Linnavalitsuse
poolt heaks kiidetud arengukava eelndu suunatakse avalikustamisele ja selle tutvustamiseks
korraldatakse avaliku arutelu. Arendusosakond koostab arengukava eelndu avalikustamisel
esitatud ettepanekute kohta kokkuvotte ning esitab ettepanekud linnavalitsusele seisukoha
votmiseks. Arendusosakond tdpsustab arengukava eelnGu vastavalt linnavalitsuse
seisukohale ja linnavalitsus esitab arengukava eelndu linnavolikogu septembrikuu istungile.
Linnavolikogu kinnitab Kuressaare linna arengukava hiljemalt arengukava kehtima
hakkamisele eelneva aasta 15. oktoobriks.

Igal aastal tdpsustatakse tegevuskava ja tegevuste elluviimiseks vajalike ressursside
Ulevaadet lisanduva aastase sammuga, nii et tegevuskava kajastab alati neljal jargmisel
aastal vajalikke vahendeid. Vajaduse korral ajakohastatakse ka Kuressaare linna
hetkeolukorda iseloomustavat llevaadet ning (ildisi ja valdkondlikke eesmarke.
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Kasutatud materjalid

e Eestijargneva kimne aasta arenguvajadused”
(http://www.struktuurifondid.ee/public/arenguvajadused _finall.pdf)

e ,Korporatiivne identiteet ja korporatiivse identiteedi juhtimine imago kujundamisel
Kuressaare linna naitel”, Kersten J&gi magistritoo (2013)

e Regionaalarengu strateegia lahteolukorra anallilis
(https://www.siseministeerium.ee/public/ERAS2020 lahteolukorra analuus.docx)

e Eestiregionaalarengu strateegia 2020 eelndu
(https://www.osale.ee/konsultatsioonid/files/consult/242 Regionaalarengu%20strateegi
a%202020%20terviktekst.pdf)

e Riigi eelarvestrateegia (http://www.fin.ee/riigi-eelarvestrateegia)

e Saare maakonna arengustrateegia 2020
(http://saare.maavalitsus.ee/documents/906995/1026594/Saare+maakonna+arengustrat
eegia+2020.pdf)

e Viliskeskkond 2020: olulised trendid ja nende tdhendus Eestile”
(http://www.struktuurifondid.ee/public/valistrendid2020-eesti-fookuses-arengufond.pdf)

e Uleriigiline planeering “Eesti 2030+”
(http://eesti2030.files.wordpress.com/2012/09/eesti-2030-tekst 120725.pdf)
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Lisa 1: Tegevuskava

Pustitatud strateegiliste eesmarkide tditmiseks on koostatud tegevuskava aastani 2020
(2030), milles on detailsemalt valja toodud tegevuste ja investeeringute hinnangulised
maksumused ning rahastamisallikad neljal jargneval aastal.

Tegevuskava ja investeeringute vajadusi tapsustatakse igal aastal Kuressaare linna
arengukava ajakohastamise ning eelarvestrateegia koostamise kaigus. Tegevuskava viiakse
ellu ja investeeringud teostatakse Kuressaare Linnavolikogu ja -valitsuse ning partnerite
koostd6s. Tegevuste rahastamiseks kasutatakse linna eelarvelisi vahendeid ning riiklikke
toetusskeeme, samuti kaasatakse Euroopa Liidu struktuurifondide ja erasektori vahendeid.
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Lisa 2: Investeeringute kava
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Lisa 3: Arengukava koostamises osalejad
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Lisa 4: Kokkuvote linnakodanike kiisitluse tulemustest
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