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* Mootorikutuste desulfureerimine
* Uued pdlevkivi vaarindamise tehnoloogiad



- Valdkonna probleemid
- Kolm vaitlust stimuleerivat seisukohta

- Lahenduste ettepanekud



* Riigi ja ettevotete huvid ei tohi olla erinevad —
molemate huvi on jatkusuutlik, stabiilselt kiirenev areng

 Defineerida I6pp-eesmark ja hinnata tegevusi sellest lahtuvalt
(lokaalsete optimumide tagaajamise ja hindamise ebaotstarbekus)

» Keskendume liigselt Uksikutele vaikestele kisimustele unustades ara suure
pildi

« Poliitika on vale, kui puudub win-win lahendus. Eesti Ghiskond on vaike, me ei
saa lubada vastandumist

 Kuidas tekitada motivatsioon innovatsiooniks?

* Lihtsad, labipaistvad, Uheselt moistetavad pohimotted:
Keskkonnale kahju tekitamise valtimine ja keskkonnale tekitatud kahju
heastamine. (KeUS §1 p5), ,Neutraalse keskkonnamdjuga kaevandamine*

 Koigile avatud, riigile maksimaalset kasu pakkuv lahendus
(MaaPS eelndu §§36-38" kontsessioon, oksjonid)
* Efektiivsus peab olema vdimaldatud ja saama tasutud



- Tasakaal ei ole keskkonna ja tootmise, vaid riigi/rahva sissetuleku vajaduse ja
selle vahel, kui palju ollakse ndus tulu teenimise nimel keskkonna halvenemist
aktsepteerima

* Defineerida 16pp-eesmark ja hinnata tegevusi sellest Iahtuvalt (lokaalsete
optimumide tagaajamise ja hindamise ebaotstarbekus)

* Lihtsad, labipaistvad, uheselt mdistetavad pohimotted: Keskkonnale kahju
tekitamise valtimine ja keskkonnale tekitatud kahju heastamine. (KeUS §1 p5).
,Neutraalse keskkonnamdjuga kaevandamine®

- Uhiskondlik kokkulepe, et tuleb taastada keskkonna endine olukord. Kui ,NKK*
filosoofiat ei ole voimalik rakendada, siis ei kaevandata.

» Selged mangureeglid, subjektiivsuse valistamine

* Kuidas tekitada motivatsioon keskkonnaalaseks innovatsiooniks

» Keskkonda saastvate tootmisviiside eelisarendamine — rahastus;
maksusoodustused

» Teaduse rahastamises selge prioriteet keskkonnasaastlikumate tehnoloogiate
arendamisele




* Selgete sihtide maaramine ettevotete poolt — milliseid spetsialiste vajatakse?
(tase, oskused, arenemise etapid)

* Defineerida 16pp-eesmark ja hinnata tegevusi sellest Iahtuvalt
(lokaalsete optimumide tagaajamise ja hindamise ebaotstarbekus)

* Selgete prioriteetide maaratlemine riigi poolt — mida riik soovib spetsialistide kompetentsi
taseme tdstmisega saavutada? (maksutulu suurenemine, ettevotete rahvusvahelise
konkurentsivoime suurenemine, uute ettevotete ja seega ka tookohtade arvu kasvu,
regionaalpoliitika)

* Objektiivne olukorra audit (vajadused vs voimalused). Kuidas valtida isiklikest
huvidest tingitud vastasseise? Kogukond ja spetsialistide arv on piiratud

* Vastuolu — omanike huvi on koolitada endale kvalifitseeritud to6tajaid, mitte konkurente;
riigi huvi on koolitada uute, efektiivsete lahenduste valjamotlejaid, et konkurents ja
seelabi efektiivsus suureneks (= kdrgemad hinnad varude eest, kui varusid
planeeritakse oksjoni korras muua)

* Programmide tasakaal — olemasolev tehnoloogia vs uudne lahenemine —
mida on rohkem vaja?

» See viib motted mitmetasandilise lahenemise peale — eraldi programmid
innovatsiooni ja spetsialistide osas

» Maksimaalse arvu inimeste kaasamine — Tallinn — Kohtla-Jarve; kuidas saada valida
rohkemate inimeste hulgast? Rahvusvaheline koostoo



Mida muuta?

Milline on tegevus, ressurss, poliitika voi harjumus,
mis vajab muutmist?

Muuta milleks?

Milline peaks olema muutuse |16pptulemus?

Kuidas muutus ellu viia?

Millised tegevused on vajalikud muutuse elluviimiseks?



Esimene uhine probleem —
kui mell el ole selgelt, uheselt sdnastatud I6pp-eesmarki,
el ole voimalik muutuse efektiivsust hinnata

(saame hinnata ainult lokaalseid optimume, see tahendab, mida me
oleme saavutanud mingis kitsas valdkonnas, omamata ulevaadet,
kas me [6pp-eesmargile oleme lahemale liikkunud voi mitte)




Valdkonnas esinevad konfliktid

* riilk — toostus
* toostus — keskkond
* riilk — toostus — teadustegevus

on nailised

Uhine eesmark — riigile ja ettevdtjatele maksimaalset tulu
andeyv, piirkonna arengut toetav, jatkusuutlik ettevotlus.
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Esimene viis Teine VIS




» Tasakaalu ei ole vaja otsida, kompromisse ei ole vaja teha!

* Riik voib rohkem raha saada
- Ettevotjad saavad ronkem kasumit teenida
- Keskkonda el pea saastama

- Maavaradega seotud sektoris tootavate inimeste arv saab
oluliselt tousta

* Sektoris tootavate inimeste palk saab suureneda ja seelabi
elavdada piirkonna majandust tervikuna

- Teadus- ja arendustegevust saab teha Eestis, kvaliteetselt ja
ettevotetele lisavaartust pakkuvalt



Kas paradigma muutus on voimalik?
Jah on!

Kaevandamine..................... + 30%
OlisaagiS........oouveeeeaanaann.. + 80%
Lopp-produkti hind.................. + 50%

Protsessi KIIruS..................... — 99.8%



1.3x1.8x15= 3.5korda



* PAlevkivi on vaga keeruline — Ei ole!

* Polevkivi tootmisel peab tekkima saaste — Ei pea!

* Polevkivi tanasest erineval viisil umberootamine
on vaga kallis — Ei ole!

» Polevkivi on vaja hoida alles tulevatele polvedele vOi
koheselt ara kaevandada — Me ei tea!



Kes motleb efektiivsuse tostmise peale?

Kes muub sektorit?

Kes otsib helgeid paid?

Kes jagab informatsiooni?

Kes Opetab dOigeid asju ja digesti?



Smart Capital Deployment Capability

Arengusuundade prioritiseerimine
Vajalik teadus

Selged mangureeglid ja konkurents
Turg paneb asja paika



* Valdkonnas esinevad konfliktid on
nailised ja elimineeritavad

- Tasakaalu el ole vaja otsida — kdik osapooled
vOivad saavutada oma ratsionaalsed eesmargid

 Pdlevkivivaldkonnas on voimalik huppeline innovatsioon —

koguefektiivsust on voimalik suurendada kordades, tostes
seejuures kasumlikkust



 El uhiskonnast JAH uhiskonda —
vastandumisest targale konflikti elimineerimisele

 Out of box thinking — innovatsioon tagab
probleemide lahendamise

- Valitsevate muutide argumenteeritud rundamine



* LOpp-eesmargi selge defineerimine ja kdigi tegevuste
hindamine sellest lahtuvalt

- Labipaistva, avatud, lisavaartuse loomisele
orienteeritud, tulu maksimeeriva, innovatsiooni soodustava
konkurentsikeskkonna loomine

« Sektori huvide eest valjas oleva, kompetentse, aktiivse,
uhisele I6pp-eesmargile orienteeritud institutsiooni loomine
ja arendamine

« Parimate inimeste kaasamine, ka teistest valdkondadest



+ Valdkonna ideede, vajaduste ja arengute pidev
argumenteeritud presenteerimine

- Teadus- ja arendustegevuse hetkesituatsiooni ja
olemasolevate ressursside aus kaardistamine

- Tegevuskava valjatootamine ja ellurakendamine
olukorra vastavusse viimiseks |0pp-eesmargi poolt
defineeritud vajadustega



Ressursid tulevad labi huppelist arengut voimaldava
Innovatsiooni — uute tehnoloogiate ja protsesside
valjatootamise, mis voimaldavad:

Tuua maa-alt valja kogu polevkivi +30%

Kogu orgaanilise aine konverteerimist mutdavaks
|0pp-produktiks + 80%
Lopp-produkti kvaliteedi tostmist +50%

Protsessile kuluva aja vahendamist -99.5%



Tanan tahelepanu eest!



