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Teadmussiire ja Eesti 
poliitikaväljakutsed 

• Teadmussiire kui aktsepteeritud kolmas missioon, 
samas arusaam lineaarne 

• Samas eksisteerib oluline võimekuste ja 
spetsialiseerumiste lõhe, kujunenud ajalooliselt 

• Senised lahenduskäigud on keerelnud küsimuse 
ümber, kuidas osapooli „jõuliselt“ kokku tuua 

• Samas võib kahelda, kas kokkutoomine ja 
koostöötakistuste vähendamine läbi lühiajalise 
projektirahastuse suudab kaasa tuua võimekuste 
ja spetsialiseerumiste lähenemise? 

 

 

 

 



Milline on nõudlus TA järele? 
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Eelarve rida Tallinna Tehnikaülikool 

(MEUR) 

Tartu Ülikool (MEUR) 

TA tulud kokku 36,4 35,7 

sh tulud ettevõtetelt ja 

avalikult sektorilt 

2,5 (6,8%) 2,5 (7%) 

sh tulud ettevõtetelt ja 

avalikult sektorilt (koos 

konsultatsioonidega) 

5,2 (14,2%) * 

Lepingud Eesti ettevõtetega 2,06 2,4 

Konsultatsioonid ja teenused 2,7 * 

Lepingud välisettevõtetega 0,44 0,1 

* - andmeid pole eraldi saadaval 

Allikas ülikoolide finantsaruanded 2014 
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Uurimisküsimus  

• Kas ja kuidas on erinevad nõudluskeskkonnad 
mõjutanud TA süsteemist väljakasvanud 
teadmuse levikut Eesti reaal-majanduses ning 
ühiskonnas? 

– Millised mustrid tekivad? 

– Kuidas teadmussiire kohaneb nõudlusega? 

– Seotus poliitikaeesmärkidega? 

– Millised on süsteemsed probleemid? 



Fookus  

• Olulist reaal-majanduslikku mõju kaasa toonud 
teadmussiire 
– inimestevahelise suhtluse, personalivahetuse, kirjanduse, 

patentide ja autoriõiguste avalikustamise, litsentseerimise ja 
lepingute, demonstratsiooniprojektide, spin-off’ide kaudu 

– olulisus defineeritud intervjueeritavate enda poolt 

• Tehnoloogilised erisused (IKT, biotehnoloogia, energeetika) 
• Seotud inimeste (ettevõtjad, teadlased, avalik sektor) 

kogemus läbi 
• 29 intervjuud + ca 50 varasemat intervjuud (TIPS 5.1, aga ka 

4.1, 4.3) 
• Avastav, ei pretendeeri representatiivsusele 
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TULEMUSED 

 



Kõige laiemalt:  

• Sotsiaal-majanduslikult relevantse teadmuse 
ülekanne toimub Eestis lõviosas 
mittekodifitseeritult ja inimeste liikumise ning 
suhtlemise kaudu;  

• olulise sotsiaal-majandusliku mõjuga teadmuse 
ülekannet läbi formaalse ja kodifitseeritud 
(patendid, litsentsid, spinn-off’id) protsesside on 
Eestis väga vähe. 
– Jäävad riiulile, lahkuvad Eesti innovatsioonisüsteemist, 

omavad toetavat funktsiooni (ärimudeleid ei mõjuta) 



TA süsteemi võimekuste 
kohanemismustrid 

1) lõpetajad rakendavad iseseisvalt oma TA süsteemist saadud 
teadmust uute lahenduste arendamisel turul või avalikus sektoris,  

2) lõpetajad rakendavad iseseisvalt teadmust, kuid TA süsteem 
pakub läbi rahastuse, paralleelse töökoha ja võrgustike olulist tuge 
oma nišši leidmisel ja arendamisel,  

3) ettevõtlikud teadlased, kes katsetavad oma (uurimisgrupi) loodud 
teadmust turul või avalikus sektoris, TA süsteem pakub läbi 
rahastuse, paralleelse töökoha ja võrgustike olulist tuge oma nišši 
leidmisel ja arendamisel,  

4) TA süsteemist lahkuvad teadlased, kel säilib TA süsteemiga 
mitteformaalne kontakt ja mõningane teenuste tellimine,  

5) teadmus jõuab era- või avaliku sektori kasutusse läbi TA tellimuse  
6) teadmus levib kodifitseeritud kujul läbi spinn-

off’de/litsentside/patentide. 



Valdav tunnetus 

• ülikoolid ja ettevõtted on oma toimeloogikates 
väga erinevad, mistõttu ei eeldata, et ülikoolid 
hakkaksid arendama ja omama võimekusi ja 
spetsialiseerumisi, mis tooks kaasa teadmiste 
ülekande olulise kiirenemise ja mahu kasvu 

• ülikoolide rolli nähakse peamiselt üldiste 
teadmiste ja inimkapitali (lõpetajad) pakkujana 
ning ideede/lahenduste testimise platvormina 

 



TA siire kohandub erinevalt 

• Tehnoloogiavaldkonna eripärad ning erinev küpsusaste 
mõjutavad oluliselt mida ja kuidas TA süsteemist üle 
kantakse 

• Biotehnoloogia: palju kodifitseeritud teadmust, ent 
ülekanne oskuste/kogemuste põhine, edukad 
ärimudelid teenuspõhised 

• IKT: kodifitseeritud teadmuse rolli peetakse 
vähe(m)oluliseks, inimeste liikumine keskseim, 
ärimudelid kui uute niššide tekitamine 

• Energeetika: kompleksne nõudluskeskkond, uue/vana 
tehnoloogia kokkupõrge, vastuolulised huvid, 
olemasolevate ärimudelite ümbervaatamine 



Peamine järeldus 

• Pakkumispoolsete võimekuste arendamine 
üksi ei võimalda pikaajaliselt teadmussiirde 
sotsiaal-majanduslikku mõju suurendada 

• Teadmuse ülekande relevantsuse 
suurendamiseks peaks valdkonnapoliitika 
senisest enam lähtuma olemasolevast 
praktikast ning püüdma arvestada 
nõudluskeskkondade ning 
tehnoloogiavaldkondade eripäradega 



Võimalikud sammud 

• Uuringu peamisi sõnumeid: TA süsteemi 
pakkumisvõimekusi on vaja edasi arendada, samas 
paljud võimalikud sammud peituvad väljaspool TA 
süsteemi 

 



• Haruministeeriumites võimekuste jätkuv 
arendamine (rakendusuuringute programmide jms 
kaudu), mis viiks stabiilse, ent avaliku sektori 
väljakutsetest kantud rakendusliku TA tegevuse 
suunamiseni (OECD suuresti üle 50%, Eestis alla 10%) 

 



• Ettevõtluse kui TA nõudluskeskkonna (st rakendusliku TA 
tegelevate ettevõtete) kandepinna laiendamine toetades 
ettevõtetes toimuva rakendusuuringute osakaalu kasvu 
(TAga tegelevate ettevõtete ringi laiendamine) 

• sh mõeldes läbi TAK meetme rolli teadmuse ülekande 
võimendajana erinevate sektorite sees ning avades TAK tüüpi 
meetmeid suuremale hulgale ettevõtetele;  

• kaaludes senisest põhjalikumat ettevõtetele 
rakendusuuringute toetamist või andes ettevõtetele 
(liitudele) suurema rolli ülikoolide ja ettevõtete 
ühisprojektide sisu ja fookuse sõnastamisel 



• TA süsteemis tervikuna (ennekõike rahastamis- ja 
teaduse hindamissüsteemide kaudu) ja ülikoolides 
rakenduslike uurimisgruppidele stabiilsete 
arengutingimuste loomine, mis võimaldaks 
süsteemsemat rakendusuuringute jaoks vajalike 
rutiinide ja võimekuste tekitamist 



Tehnoloogiasektorite eripärasid 
arvestavate TA poliitikate kujundamine 
• Küps faas: oluline roll riigi (sh riigiettevõtete) 

strateegilised huvid 
– energeetikasektori tehnoloogilises arengus, 

koordineeritakse selle kaudu erinevate osapoolt täna 
kohati vastukäivaid strateegiaid ja tegevusplaane 

• Kiire leviku faas: IKT sektori vajadused suurendada läbi 
TA tegevuse kõrghariduse vastavust sektori ootustele; 
avaliku sektori IKT tellimuste potentsiaalse mõju IKT TA 
intensiivsuse tõstmisele suurendamise võimalused 

• Algfaas: biotehnoloogia sektori spetsiifilised 
arengutakistused, kus täna turulähedase 
tootearenduseni jõutakse harva 
– „Vanade“ sektorite roll (nt toit) 
– Haigekassa ja riigi roll  



Lõpetuseks  

• Teadmussiirde diskussioon seni suuresti TA 
süsteemi muutmise vajadusest lähtunud, 
käesolev uuring toob läbi eri mustrite kirjelduse 
välja vajaduse ka TA-väliste loogikate 
ümbervaatamiseks 

• Võimalikud lahendused saavad olla pikaajalised, 
sest eeldavad pika aja jooksul lahku kasvanud 
võimekuste lähendamist, aga ka nii avaliku sektori 
kui ka erasektori võimekusi nõudluse 
koordineerimisel 


