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KONVERENTS , TASAKAAL POLEVKIVI MAJANDAMISEL”

Moderaator: Kalev Kallemets
Kogunemine: 9.30-10.00
10.00: Avasonad

I OSA:

10.15 ,Polevkivi kasutamise riikliku arengukava koostamine”
Maris Saarsalu (Keskkonnaministeerium)

10.45 ,Kuidas riik saaks maksimaalselt teenida polevkivi kasutusest?”
Priit Rohumaa (Viru Keemia Grupp AS)

11.15 ,Kuidas soodustada investeeringuid polevkivitodstusesse?”
Margus Kaasik (Eesti Energia AS)

11.45 ,Innovatsioon polevkivitoostuses-pilk PKK inkubaatorist”

Keith- Neal Saluveer (OU Hydrogenatio R&D)
12.05-12.55 Paneeldiskussioon
13.00-13.45 Louna

IT OSA PARALLEELSESSIOONIDES: MAJANDUS, KESKKOND, JARELKASV

Majanduse tooriihm: Kuidas tasakaalustada riigi ja ettevotte huvid?
Moderaator Priit Rohumaa (Viru Keemia Grupp AS)

13.45 Sissejuhatus

13.50 "Riigi ja ettevotte huvide kisitlemine polevkivi arengukavas"
Tarmo All (WEC Eesti Rahvuskomitee)

14.20 Keskkonnaministeerium

14.50-15.30 Paneeldiskussioon

Keskkonna tooriihm: Kuidas leida tasakaal keskkonna ja tootmise vahel? Moderaator
Mihkel Kangur (Tallinna Ulikool)

13.45 Sissejuhatus

13.50 ,Polevkivikaevanduste veekasutuse moju veedkostisteemidele”
Jaanus Terasmaa (Tallinna Ulikool)

14.20 ,Ulevaade pdlevkivi sektori tervisemdju uuringust”

Hans Orru (Tartu Ulikool)
14.50-15.30 Paneeldiskusioon

Jarelkasvu tooriihm: Kuidas tasakaalustada ettevotte vajadusi ja haridusasutuse
voimalusi? Moderaator Ingo Valgma (Tallinna Tehnikatilikool)

13.45 Sissejuhatus
13.50 ~Mieinseneride 6ppekavade ja kutsestisteemi arengud”
Gaia Grossfeldt (Tallinna Tehnikatilikool)
14.20 ~Mieinseneride jarelkasv ja arendamine ettevotte vaatevinklist”

Veljo Aleksandrov (Eesti Energia AS)
14.50-15.30  Paneeldiskussioon
15.30-15.50 Kohvipaus
15.50-16.30  Kokkuvotted ja kiisimused



KOH®EPEHLIVIA “BAJTIAHC ITPV BEOEHVM CJTAHIIEBOTO XO3SIVICTBA“
KOH®EPEHIIMSI COCTOUTCSI 13 HOSIBPSI 2014 B KOHLIEPTHOM JTIOME VIBIXBI 10.00-16.30

Monepatop: Kanes Kasutemerc
Cbop: 9.30-10.00
10.00: OTkpbITHIE KOHDEPEHITN

IYACTb:

10.15 ,,CocTaBjieHVIe IIPOrPaMMBbI Pa3BUTHS I1I0 VCIIOJIb30BAHNIO TOPIOYEro cyIaHIa”
Mapwc Caapcasny (MUHUCTEPCTBO OKPY KAFOIIIEV CPeIbI)

10.45 ,Kak rocymapctBo Morsio 65 MakKCMMaIIbHO 3apaboTaTh OT MCIIOJIb30BaHMS
roprouero ciaHma?” Ipunrt Poxymaa (VKG)

11.15 ,Kak criocobcTBOBaTE MHBECTHUIIVSIM B CJIAHIIEBYIO ITPOMBIIIUIEHHOCTB?”
Mapryc Kaasuk (23ctv DHepris)

11.45 ,VIHHOBAIIVS B CJIaHIIEBOVI IIPOMBIIIUIEHHOCTY - B3IJISIIL M3 MHKyOaTopa

Llentpa kommerertHoctn” Kerir- Heanr Canyseep (OU Hydrogenatio R&D)
12.05-12.55 IlanenbHas AVICKyCCHST
13.00-13.45 Oben,

II YACTD B ITAPAJUIEJIBHBIX CECCHMIIX: DKOHOMMKA, OKPY>KAIOIIIA CPEJIA,
MOJIOOOE ITOKOJIEHVE

Ixonomura: Kak ypaBHOBECUTb MHTepeChl TOCYIapCcTBa U HPeIIpUsAT?

MopnepaTop ITpunt Poxymaa (VKG)

13.45 Bsenenue

13.50 "PaccMoTpeHMe MHTepecoB rocyAapcTBa M MPeApUATIS B IIporpaMMe
passuTys roprouero ciaHa" Tapmo Ayt (WEC Estonia)

14.20 (MuHMCTEpCTBO OKPY>KAIOIIEVT CPeJIbl)

14.50-15.30 IlanenbHas AVICKyCCHs

Oxpyxaromaa cpeda: Kak HamTi1 paBHOBecCVe MeX/Iy OKpY Kalolllert Cpeovt 1

nponssBoacTeoM? MonepaTop Muxkesbs Kauryp (TayutmHHCKIV yHUBEPCUTET)

13.45 Beenenue

13.50 ,, BiivisHMe McrosIb30BHMS BOI CJIAHIIEBBIX [IIaXT Ha BOIHbBIE SKOCHCTEeMBbIL”
Slanyc Tepacmaa (TayuMHHCKWUI YHUBEPCUTET)

14.20 ,,O030p MccITenoBaHMTI BIIVSTHS CJIaHIIEBOTO CeKTOpa Ha 3J0poBbe”
Xanc Oppy (TapTyckuit yHMBepcuTeT)

14.50-15.30 IlaHenbHas AyCKycCys

Moao0doe nokosenue: Kak ypaBHOBeCUTb HOTPeOHOCTY IIPEAIIPUSATIA

BO3MOXXHOCTYM yueOHbIX 3aBefieHnit? Mogeparop Vuro Bairma

(TayuTMHHCKMTI TEXHUYECKUTI YHUBEPCUTET)

13.45 Beenenue

13.50 ,Pa3BuTre yueOHBIX IIPOrpaMM FOPHBIX MHXEHEPOB 1 IPodeccroHaIbEHO
cuctemer” Tavist I'pocderbar (Ta/UIMHHCKMI TeXHUYECKUT YHUBEPCUTET)

14.20 ,Mortozoe IoKoJIeHVIe TOPHBIX VHXXEHEPOB M VX Pa3BUTIE C TOUKI 3PeHVIS
npennpusTiss” Berrbo AstekcaHmpos (23cTm DHEpris)

14.50-15.30 IlanenbHas AyICKycCys

15.30-15.50 Koderras maysa

15.50-16.30  VTorm mHs 1 BOIIPOCHI



KUIDAS RIIK SAAKS MAKSIMAALSELT TEENIDA
POLEVKIVI KASUTUSEST?

Priit Rohumaa, Viru Keemia Grupp AS juhatuse esimees

Polevkivi on rahvuslik rikkus ja kuulub meile kdigile. Samas on ta maavarana omajagu
ebamugav vara. Maa all peidus olles ja suure vaevaga maa peale kaevates ei ole
polevkivist veel kellelegi suurt rodmu. Polevkiviga ei saa maailmatooraine turgudel
kaubelda - temast védrtuse véljatoomine néuab tehnilisi kompetentse ja suurel hulgal
investeeringuid. Alles siis on vdimalik kitte saada kalleid 16pptooteid. Polevkivi
arenduse ja potentsiaali drakasutamise teeb keeruliseks selle madal energiasisaldus,
suur mineraalne ballast ja spetsiifiline keemiline koostis. Kuluka logistika tottu tuleb
polevkivivddrindada vahetult maardlajuures.

Maavara kasutatakse sddstlikult vaid siis, kui kasutatakse dra kogu selle potentsiaal.
Hetkel ei kasutata Eesti polevkivi kogu mineraalset, energeetilist ja keemilist
potentsiaali veel dra, mis ongi selle maavara to6tlemise pohiprobleem.

Kas riik peaks tildse polevkivi tootlema, kui ei kasutata dra kogu potentsiaali? Voibolla
oleks targem see maavara siiski jdtta tulevikupolvedele, kellel on palju ratsionaalsemad
tehnoloogiaid? Seda kiisimust on maavarade kasutamise valdkonnas esitatud juba
viimased 100 aastat.

Esmalt radgiks inimdigustest. Teadupdrast on riigil eksisteerimiseks ja rahva heaolu
kasvatamiseks kasutada erinevad varad - raha, inimesed, tehnoloogiad, taastuvad ja
taastumatud loodusvarad ning tdnapdeval ka informatsioon. Inimdiguste seisukohast
on riigijuhtidel kohustus kasutusele votta koik riigis olevad ressursid (sh taastumatud
maavarad), et tagada inimeste pohidigused - 6igus toidule, haridusele, puhtale veele ja
tervishoiule'. Seetottu véime maavarasid armastada voi vihata, kuid niikaua, kuni
riigis ei ole tagatud esmatasandi inimodigused, on maavarade kasutusele votmine
riigijuhtide pooltlausa kohustuslik’.

Teiseks vaataks tihiskonna heaolu kasvatamist. Kui tegu on vahearenenud riigiga, siis
on tdiesti moistetav, kui kogu taastumatu ressursi kasutuselevotust saadav tulu laheb
rahva sotsiaalse olukorra parandamiseks (nditeks elementaarne tervishoid, haridus,
toidu, puhta vee ja hiigieeni tagamine). Riigijuhid peavad aru saama, et kui rahva
esmatasandi vajadused on rahuldatud, siis on edaspidi tdhtis taastumatute ressursside
sektorist saadavat tulu vahemalt osaliselt suunata uute puisivate varade loomiseks.
Oma matemaatilis-filosoofilises teoses naitas Harold Hotelling’ juba 1931. aastal, et
riigil tasub maavara kasutusele votta sellisel juhul, kui riik investeerib oskuslikult
taastumatu ressurssi kasutusest saadavat raha a) teiste kodumaiste majandusharude

! Samas ei tohi maavarade kasutusele votmine mdne inimdiguse tagamiseks olla sellisel moel,

et see ohverdab vo6i kahjustab monda teist esmatasandi digust.
?Southalan, J. (2011). What are the implications of human rights for minerals taxation. Resources Policy , 214-226.
* Hotelling, H., 1931. The economics of exhaustible resources. Journal of Political Economy, 39(2): 137-175.



arendamiseks, b) sellistesse varaklassidesse, mis suurendavad riigi tuleviku tulubaasi.

Selline taastumatu maavara kasutuselt saadava raha paigutamine aitab riigil viltida
ressursineedust, tagab riigi pikaajalise sotsiaal-majandusliku kasvu ning aitab
valmistuda selleks, kui taastumatust maavarast saadav tuluvoog l6ppeb.
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Illustratsioon 1. Ressursi riigitulu kasutamine

Uks peamisi ressursi fiskaalpoliitika kiisimusi on, kuidas peaks riik ressursisektorist
saadud raha digesti kasutama. Riigid pooravad tihti avalikult tdhelepanu ainult sellele,
kuidas ressurssi vddrindada ja sektorit maksustada. Probleemid (sh ressursineedus)
algavad peamiselt sellest, kui riik ei ndita avalikult, kuidas saadud raha on kasutatud,
millises proportsioonis on investeeritud uutesse kasvavatesse varadesse, kui palju on
saadud tulu kasutatud rahva hetkeheaoluks (riigieelarve katteks - pensionid, palgad,
tervishoid jne). Kui riik soovib taastumatu maavara kasutuselevotuga rahvale ndidata,
et maavara kasutamine on vajalik rahva ja riigi arenguks, tuleb avalikustada ka
loodusvaradest saadud tulu kulutamise. Maailmas on loodud selle tarbeks
organisatsioon Extractive Industries Transparency Initiative (EITI), mis aitab saada
tilevaadet ettevotete poolt tasutud maksude ning riigi poolt nende maksude kasutuse
kohta". Soovitan Eestil selle organisatsiooniga liituda.

Kuidas arendada pdlevkivi vddrtusahelat ja kasutada dra rohkem kivis peituvat
potentsiaali?

Polevkivi puhul ei ole tegu iihekiilgse maavaraga. Soovides dra kasutada kogu
polevkivi potentsiaali, peab modistma, et selles on energeetiline, keemiline ja
mineraalne osa. Kdige suurem lisandvaadrtus ja koige vdiksem keskkonna jalajélg jaab
polevkivi todtlemisest siis, kui suudame dra kasutada kogu maavara potentsiaali.

See huvi peab olema molemal osapoolel - nii riigil ressursi omanikuna kui investoril
sektori arendajana. Riigi huvi on kujundada véimalikult pikk vadrtusahel, sest mida
pikema ja keerukama vadrtusahela ressursi kasutajad loovad, seda suuremad on riigi
tulud.

“https:/ /eiti.org/, Extractive Industries Transparency Initiative (EITI)
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[lustratsioon 2. Polevkivi vaartusahel ja tooted

Mis teeb raskeks kogu potentsiaali dra kasutamise?

Polevkivitoostuste arendamise teeb raskeks tosiasi, et temas peituv potentsiaal nduab
vdga mitmete kompetentside olemasolu. Ligi poolteist aastat valdanud Viru Keemia
Grupi pohjaliku vastavusauditi raames titles Euroopa Rekonstruktsiooni- ja
Arengupank (EBRD), et sedavord pika ja keeruka vddrtusahelaga ning laia
kompetentsiringiga ettevotteid ei ole maailmas palju. Toon siinkohal vaid moned
olulisemad kompetentsid, mis on VKGs tdnaseks olemas: a) geoloogia, mdendus,
kaevandamine, b) olitoostus, c) energiatootmine, d) soojus- ja elektrienergia jaotus,
e) kemikaalide tootmine, f) ehitusmaterjalide tootmine, g) tsemenditdostus,
h) mootorikiituste tootmine, i)mere-, raudtee-, autode, konveierite logistika. Koik need
kompetentsid on vaga teadusmahukad ja korgtehnoloogilised. Praegu on Eesti koige
pikema ja keerukama vddrtusahelaga polevkivitoostus VKG kontsernil, mistottu
kontsernisiseste kompetentside hulk on aukartustaratavalt suur.

Lisaks eeltoodud kompetentsidele ei piisa vadartusahela 16puni arendamisest ainult
headest ideedest. Potentsiaali drakasutamiseks peab investeerima suuri summasid.
Teadupédrast on polevkivitoostus iiks koige suurema kapitalimahukusega
energeetikasektoreid toodanguiithiku kohta. Kehtib kuldne reegel, et tihe euro
konsolideeritud kdibe saamiseks peab kogu vadrtusahelas investeerima kuni viis eurot.
Kapitalimahuka sektori arenguks peab olemasolev rahavoog olema piisavalt suur, et
siiani investeeritud kapitalilt saaks ndutavat tootlust.

Tooraineturud on vidga volatiilsed. Suurte investeeringute tegemiseks peab olema
pikaajaline stabiilsus nii ressursi kdttesaadavuse kui ka maksustamise koha pealt.
Tehaseid planeeritakse ja ehitatakse viis kuni seitse aastat ning nende tasuvusaeg voib
olla10-20 aastat ning nende elueaks loetakse tile 50 aasta.

Ulaltoodud turust, kompetentsidest ja kapitalimahukusest tulenevadki sektori suured
riskid. Investorid on alati valmis riske votma, kuid riskipreemia (ehk investeeritud
kapitali tootluse ndue) peab seljuhul olema piisava varuga.



Midariik saaks teha, et polevkiviressurssirohkem viiarindataks?

Riik saab kdige suuremat maksutulu (TTC)’ siis, kui aitab kaasa polevkivisektori
arengule.

Millises suunas saab Eesti polevkivitoostust veel arendada? Mineraalse potentsiaali
osas oleks riiklike regulatsioonidega voimalik oluliselt suurem jddtmete
taaskasutamine (nditeks tuhaplokid, tuhk-betoonteed, aheraine killustik,
tuhatsement/betoon jne). Riik saab regulatiivsete normidega soodustada jadtmetest
toodetud ehitusmaterjalide kasutamist. Jadtmetest tehtud toodete elutsiikli analiitis
nditab olulist kokkuhoidu nii energia, vee, CO2 kui muude sisendite osas (LCA
metoodika).

Riik saab aidata ka energeetilise potentsiaali drakasutamist. Olitoostuse kompleksis
tekib mitut liiki energiat, millest osa on selgelt lokaalse kasutusega (aur, keskkiite,
uttegaas). Nende suuremal vadrindamisel saab riik saab palju &dra teha, nditeks auru
puhul soodustada ja kaasa aidata suure energiatarbega (keemiatodstuste, kuivatite jne)
toostuste tekkimist polevkivitoostuste timber, kaugkiitte ja/vdoi muude madala
parameetriliste soojatarbijate teket keemiattostuste timber. Generaatorgaasi puhul
saab riik aidata luua taristut teiste gaasitarbijateni voi vddrindada seda kallimateks
produktideks - gaasikeemia, komprimeerimine, transportjne.

Keemilise potentsiaali drakasutamine nouab suuri ja suhteliselt riskantseid
investeeringuid tehnoloogiasse. Eesti polevkivi baasilt on voimalik toota rafineeritud
mootorikiituseid ja fenoolikeemiast kalleid kemikaale.

Kuidas Eesti praegu polevkivisektoristrahasaab?

Mida suurema ja keerukama pdlevkivi vadrtusahela voimaldab riik tootjatel teha, seda
suurem on maksutulu ja positiivsem on moju riigi SKT-le, sest:

a) rohkem inimesi saab t66d ja neile saab maksta korgemat palka;
b) tehakse kallimaid ja suurema lisandvaartusega tooteid;

¢) mida suurem on lisandvddrtus (sh kasum enne makse), seda suuremat
maksukoormust talub sektor.

Viimasel kiimnendil on Eesti maksustisteem olnud stabiilne. Ettevotete tulumaksu
puudumine on andnud voimaluse VKG-I investeerida iile 700 miljoni euro tootmise
laiendamisse ja keskkonnakaitsesse. VKG on avanud oma kaevanduse, kaks uut
Petroteri olivabrikut, lubjatehase, kaks katelt, kolm turbiini ja kaugkiittetrassid
ldhimatesse linnadesse. Riik on saanud vastu vdga suure maksutulu arendusfaasist ja
hilisemast opereerimisest. Vaatamata sellele, et Eestis puudub ettevotete tulumaks, on
sektori poolt makstav tulu méarkimisvadarne. Polevkivitoostus on pika vddrtusahela
tottu maksustatud mitmete otseste ja kaudsete maksudega.

® Total Tax Contribution



KAE‘I’AHDUSE LOOMINE

Mlustratsioon 3. Joonis illustreerib Eesti maksustisteemi polevkivisektoris.

Polevkivi maksimaalseks vaddrindamiseks on olulisimad tegurid nutikas ressursi
fiskaalpoliitka ja sektori kiire arendamine. Ressursi maksupoliitika aluseks on
pohimote - kuidas investori kulud saaks diglaselt kaetud ja kuidas kogu tilejaanud

ressursi vadrindamisest saadav raha jouaks ressursi omanikule - riigile. On levinud
valearusaam, et polevkivi onriigijaoks vadrtuslik vaid ressursitasu tottu. Polevkivi

vadrindamisel 14bi eeltoodud pika vadrtusahela on ressursitasu vaid kiimnendik kogu
riigi saadavast maksutulust. Seetottu peab riik pohjalikult analiitisima, millisel moel
tuleb sektorist maksutulu. Omamata selget ettekujutust, milline on investorite tootlus
investeeritud kapitalilt, ei saa riik otsustada, kas on oht investorit tile maksustada voi on
investorilejdetud no liigkasum.

Teiseks oluliseks teguriks on voimalikult kiire sektori viljaarendamine. Kui riik on
otsustanud maavarast vabastada tuluvoogu, siis on vaga oluline selle sektori kiire ja
efektiivne kasv etteantud voimsusteni. Alati tekib arutelu, kas riigil tasub ise sektorit
arendada voi oleks siiski targem erasektor kaasata. Vaatamata pohjalikele teaduslikele
kinnitustele, et erasektor on ressursisektori arenduseks parim lahendus, usuvad paljud
inimesed pimesi ainult riigi voimekusse.

Teadupdrast ei ole vahet, kas podlevkivisektorit arendab riigiettevote voi erasektor.
Molemal on tihesugune maksukoormus. Isegi ettevotte tulumaks on sama. Kui riik
maksustab sektorit efektiivselt, mis jdtab investorile sektori riskile kohase
kapitalitootluse, siis ei ole vahet, kas arendajaks on riik vo6i erainvestor. Vahe tuleb
riigituludes sisse ainult dividendidelt. Tuleb selgelt eristada investeeritud kapitalilt
teenitavaid dividende muudest maksutuludest. Kapitalitulu teenitakse teadupérast
investeeritud kapitalilt. Selleks peab riik esmalt investeerima oma vahendeid. Peab
olema kindel, et riigi voetud tehnilised riskid ja arendused annavad oodatud
kapitalitootluse. Maailmapraktika nditab, et eraettevotlus aitab ressursisektorit
oluliselt kiiremini arendada.

Eraettevotete poolt arendatud projektid on madalama riskiga, efektiivsemad, vdiksema
kapitaliinvesteeringuga ning madalamate {ildkuludega. Eraettevotete projektid
kdivituvad suurema tdendosusega digeks ajaks ja planeeritud eelarve piires. Viimane
on vdga oluline nii investorile kui ressursiomanikust riigile. Investorile on niivord
kapitalimahukas &ris ndutava tootluse sdilitamiseks ddarmiselt tahtis tehased eelarve

8



piiresja voimalikult kiiresti toole saada. Riigile on samuti oluline kiire arenduse faas,
sest ressursi vddrindamisest saadav tulu hakkab laekuma alles siis, kui tehased
tootavad. Seega on pikas plaanis riigi voimekus ressurssi korgemalt maksustada
oluliselt suurem, kui sektorit arendavad erainvestorid. Selle kinnituseks on Norra,
Kanada, USA ja teiste riikide pikaajaline kogemus. Enamikul neist riikidest on
tehnoloogiline kompetents olemas. kuid juba ammu eelistavad nad projektide
arendusel kaasata erasektorit.



KAKTOCYLOAPCTBO MOI'JIO bbl MAKCIIMAJIBHO
3APABATBIBATH HA MCIIOJIbB3OBAHIVN
T'OPIOYEI'O CJITAHLIA?

ITpunt Poxymaa, mpencenaresib pasitenus, Viru Keemia Grupp

l'oprounm citaner gBjIsgeTcsl HapOIHBIM JOCTOSHMEM U IIPUHAJIeKNUT BceM HaM. B To
K€ BpeMs B KaudeCTBe II0JIE3HOI'0 WCKOIIAeMOIO OH SIBJISIETCS B HEKOTOPOM pofe
HeyIoOHbBIM OoraTcTBoM. Byyun cKpBITBIM MO 3eMJIEN U [TaXKe C OOJIBIIVIM TPYAOM
TOOBITHIV 1 TIOIHSTHIVI Ha IIOBEPXHOCTH 3€MJIVL, 0CODOVI PaJOCTVI CJIaHeL] eIl HIMKOMY
He J[ocTapsieT. l'oprounMm cj1aHIleM He TOPIryIOT Ha MWPOBBIX PBIHKax ChIPb.
VI3BrieueHne w3 Hero IIEHHOCTM TpeOyeT HOCTATOYHO OOJIBIIION TeXHUIeCKOu
KOMITETeHIINM ¥ OOJIBIINX OOBEMOB MHBECTUIIMI. TOJIBKO ITOC/Ie 3TOTO BO3MOKHO
HOJIYyYUTh AOPOrve KOHeuHble IIPONYKTH. Pa3BuTme roprouero cjaHila "
VICIIOJIb30BaHVIE €ro IOTeHIIVa/Ia 3aTPYAHSIeT ero Hiu3Kas SHepreTnyeckas IeHHOCTD,
OosIbIIION MWHepPaJIbHBIN Dayvtact u cneumcpvmecm/m XUMMYeCKni1 cocras. VI3-3a
IIOPOTOCTOSIIEVI JIOTUCTVKV IIOBBIIIATh IIEHHOCTh IOPIOYero cCjiaHIlia IIPVXOMUTCI
HEIIOCPEeICTBEHHO Y €T0 MeCTOPOXKIEHVIS.

[Tose3Hoe 1ICKOIIaeMoOe WCIIOJIb3yeTcs OepeXXIMBO TOJIBKO B TOM CJIydae, eciu
VICIIOJIB3YeTCsI BeCh ero IoTeHIasl. B HacTosIee BpeMst DCTOHMA elllé He VICIIOJIb3yeT
Be€Ch MMHEPaJIbHBIVI, SHEPTeTUYeCKUI ¥ XMMWYEeCKMI IOTeHIMaI CJIaHIla, 4YTO U
SIBJISIETCS TTIaBHOW ITPO0IIeMOVI ITepepabOoTKI 3TOTO ITOJIe3HOTO MICKOTIaeMOTO.

JJOJDKHO JIM TOCyIapcTBO BOOOIIe IlepepabaTbiBaTh TOPIOUMII CJIaHeIl, ecy He
VICIIOJIb3Y€eTCsI BeCh ero MOoTeHIIaI? BeITh MOXXeT OpUIO ObI pasyMHee BCE ke OCTaBUTh
3TO I10JIe3HOe MCKoIIaeMoe OyAyIIM IIOKOJIeHNsIM, KOTopble OyayT obiiagaTh Oosiee
palVIOHaJIbHBIMM  TeXHOJIOTMAMM? DTUM BOOPOCOM HPW OCBOCHWW IIOJIe3HBIX
MCKoIIaeMbIX 3aaroTcs rmociienHue 100 j1er.

CriepBa citezioBasio ObI cKa3aTh O IIpaBax Jirofiert. Kak m3BecTHO, IS CYIIleCTBOBaHMS
rocyJiapcTsa M pocTa 0J1arococTosHMSA Hapoga rocyJapCcTBO IOJDKHO VCIIONIb30BaTh
pasnuuHble pe3epBbl - (UHAHCHL, JIIOHEN, TEXHOJIOTMM, BO300HOBIIsIeMble U
HeBO300HOBJIIeMble IIPUPOJHBIE pPecypchbl, a Ha CEerofHAIIHWUI [IeHb Takke U
vHPopManmio. C TOUKM 3peHNs YelloBedecKyX IIpaB y PyKOBOAWTeJIeNl CTPaHbl eCTh
00s13aHHOCTb - WCIIOJIb30BaTh BCe VIMeEIOIMecss y ToCyHdapcTBa pecypchl (B T.4.
HeBO300HOBJIsIeMble II0JIe3Hble MCKOIIaeMble), uTOObl 0OecIieunTh OCHOBHBIE IIpaBa
JIOfleVl - IIpaBO Ha 3[0pOBOe IIMTaHMe, oOpasoBaHMe, YNCTYIO BOAY M YCIyIU
SHpaBOOXpaHeHT/IH6. [TosToMy MBI MOXeM JIIOOUTH WWIM HeHaBUIEeTh II0JIe3HBIe
VICKOIIaeMble, OJHAKO [I0 TeX IOp, IOKa B rocygapcTse He OyayT oOecrieueHbl
epBOOYEepeIHbIe ITpaBa JIIOAeV, SKCIUTyaTallysl IIOJIe3HbIX VICKOIIaeMbIX CO CTOPOHBI

- 7
PYKOBOIMTETIEVI TOCyJapCTBa IIPOCTO 00si3aTesIbHa .

° B To e Bpems paspaboTKa II0JIE3HBIX VICKOIIAeMbIX He I0JDKHA VICIIOIB30BaThCs IS 00eCIIeYeHVst OTHe/IbHBIX
IIpaB JIOTIeVT TaKVM 00Pa30M, UYTO OHa XepTBYeT VIV HaHOCUT yIIepd KaKMM-TI00 ITPYTUM MX
IIepBOOYEePEeTHBIM ITpaBaM.

" Southalan, J. (2011). What are the implications of human rights for minerals taxation. Resources Policy , 214-226.
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Bo-BTOpHIX, CllemoBaio 661 paccMOTpeTh pocT OrrarococtosiHus odecta. Ecyin peun
VIET O MaJIoOpasBUTOM TOCYJapCTBe, TO COBEPIIEHHO IIOHATHO, YTO BeCh OXOf,
I10JTyYaeMbIVl OT 3KCIUTyaTalui HeBO30OHOBIIsIeMBIX PeCcypcoB, MAET Ha yIIydIlleHve
COIIMAJILHOTO TIOJIOXKeHMs Hapoja (HaIlpyuMep, Ha oOecrieueHue 3j71eMeHTapHOIO
3 paBoOXpaHeHs, 00pa3oBaHs, IUTaHWs, YMCTOVI BOJIBI M TUTMeHbl). Pykosoauresm
rocyjiapcTBa JI0JDKHBI IIOHMMAaTh, YTO KOIZla IlepBoodepejHble IIOTpeOHOCTM Hapoda
yIOBJIETBOPEeHbl, TO B [aJIbHeVIeM BaXXHO, KaK MMHMMYM, 4YacTb HOpUObUIN,
I10JIy9aeMOVI OT CeKTOpa HeBO30OHOBJIeMBIX PecypcoB, HaIIPaB/IsTh Ha CO3[IaHVe
HOBBIX TIOCTOSHHBIX pecypcoB. B cBoém MaTeMmaTmdecku-prIocodpckoM Tpyze
Taposba Xorerumar yxxe B 1931 rofy rnokasast, 4To rocy1apeTBy CTOUT paspabaTbiBaTh
T10JIe3HbIE VICKOIIaeMblIe B TOM CJIy4ae, eCJIv FOCyJapcTBO YMeJIO MHBECTUPYeT IeHbIV,
I1ojIy4aeMble OT 3KCIUIyaTall HeBO30OHOBJIIeMBIX PeCcypcoB, a) B pa3BUTHe JIPYIVX
OTeYeCTBeHHBIX OTpaciell 3KOHOMMKMK, 0) B Takue KIIacChl pecypcoB, KOTOpbIe
yBeJIMuMBaroT 0asy OyayIyx JOXOA0B TOCy1apCTBa.

Takoe pasmemrenne @UHaAHCOBBIX CPeCTB, IMOJIydaeMbIX OT WCIIOJIb30BaHM
HeBO300OHOBJIIEMBIX PEeCypCcOB, IIOMOTaeT TOCyHapCTBy M30eXaTh T.H. "HPOKIATIA"
pecypcoB, obecriednBaeT MOJITOBPEMEHHBIV COIMAIbHO-9KOHOMMYECKU POCT
rocyJlapcTBa, ¥ IIoOMOraeT IOJTOTOBUTBECA K TOMY BpeMeHW, KOIja MojIydaeMbIl OT
HeBO300HOBJIsIEMBIX PeCy PCOB IIOTOK JI0XOJI0B 3aKOHUYMTCSL.

EKSPORT

LASTEAIAD

RIGITULV

Q
&
&S

TERVISHOID

Vihunocrpanuws 1. Vicnosib3oBaHye rocy/1apcTBeHHBIX JJOXOI0B OT UCIOJIL30BaHs PecypcoB

RIOGITULU HOXOO TOCYOAPCTBA POLEVKIVI TOPIOYMI CJTAHELL
EKSPORT SKCIIOPT KOOL IITKOJIA
MAKSUD HAJIOT HAIGLA BOJIBHMIIA

LASTEAIAD HETCKWVE CAIbI TERVISHOID 3APABOOXPAHEHIE

* Hotelling, H., 1931. The economics of exhaustible resources. Journal of Political Economy, 39(2): 137-175.
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Onue M3 IJ1aBHBIX BOIIPOCOB (PUICKaJIBHOV TIOJIMTUKM PeCcypcoB — KaK rOCyJapCTBO
JOJDKHO IPaBWIBHO VCHOJIb30BaTh JeHbIV, IIOJIyYeHHBIe OT CeKTOopa pecypcoB.
locymapcTsa 3auacTyro IIy0yMyHO oOpallialoT BHUMaHMe JIMIIb Ha TO, KaK ITOBBICUTH
IIEHHOCTb PecypcoB U KaK OOJIOXWUTh ceKTop Hajoramu. IIpobGsemer (B T.4. T.H.
"mpoxiATHe" pecypcoB) HaUMHAIOTCS, IJIaBHBIM O00pa3oM, C TOrO, YTO roCydapCTBO
OTKPBITO He IIOKa3blBaeT, KaK VICIIOJIb3YIOTCS IIOJIydeHHBbIe JIeHbIM, B KaKoW
HpOHOPLIMY OHM WHBECTUPOBaHbI B HOBble pacTyIliie pecypchl, Kakas 4YacTb
IIOJTyYeHHBIX I0XOI0B MCII0JIb30BaHa Ha HY Kbl HbIHEIIIHeT o 0J1arococTosHye Hapopa
(Ha moKpbITHE OIOKeTa TocyJapCcTBa — eHCH, 3apIUIaThl, 3ApaBoOXpaHeHe 1 T.1.).
Ecimn pa3paOoTkov HeBO300HOB/ISIEMBIX PeCypcoB TOCYIAapCcTBO XOueT II0Ka3aTh
Hapoy, YTO WCIIOJIb30BaHVe ITOJIe3HBIX MCKOITaeMbIX HEOOXOOVIMO IS Pa3sBUTVA
Hapola M TOCyZapcTBa, TO cCjleflyeT OHNyOJIMKOBaThb Takke ¥ WMHAPOPMALUIO O
pacxofoBaHMM JOXOIO0B, IOJIy4eHHBIX OT IPUPOIHBIX pecypcoB. B mupe s sToro
Haxe cosmaHa opraHmsanus 'Extractive Industries Transparency Initiative" (EITI)
['MiEMnmaTBa MmO oOOecreyeHUIO IIPO3PAaYHOCTM B [JOOBIBAIOIIMX OTpPACIISLX
IIPOMBIIIUIEHHOCTH'" |, KOTOpasi IIOMOTaeT 0Ty YnTh 0030p B OTHOIIEHNN YIDIAUYeHHBIX
[peNnpusTeM HaJOrOB WM WCIONb30BAHUS 3TUX HAJIIOTOB TOCY/IapCTBOM .
PexoMeHy10 DCTOHMM IIPUCOEOVHNTLCS K 3TOVI OpraHM3aliim.

Kak pasBuBaTh 1eno4Ky A00aBOYHOM II€HHOCTM IOpIOYero cjaHIia u 0Oosee
3¢ deKTMBHO 1CII0IB30BaTh CKPBITHIN B KaMHe IT0TeHIIasI?

B ciryuae roprouero ciiaHiia MbI IMeeM /1eJ10 He C ITPOCTBHIM IT0JIe3HBIM McKoraeMbIM. 1l
€CJIV MBI XOTVIM VICIIOJIb30BaTh BeCh IIOTEHIIMAJI CJIaHIIa, TO HaM CJIeAYeT IIOHATh, UTO B
HEM eCcTb 3HepreTmyeckas, XyMuU4decKas M MUHepajbHasg dacTu. Camyro 6om>my10
;Lo6aBquon ILIEHHOCTD V1, OJJHOBPEMEHHO, CaMbIVI MaJIEHbKIMII 9KOJIOTMYECKUII CJ1€]T, OT
VICIIOJTh30BaHWMsI TOPIOYEro CJIaHIla HaM yZaacTCs IIOJIy4YMTh B TOM CJIy4vae, eCyIv IIpu
paspaboTKe cjIaHIla MBI CyMeeM WCIIOJIb30BaTh BeCh IIOTEHIIMasl 3TOrO II0JIe3HOTrO
VICKOIIaeMOTO.

DTa 3aMHTEpPecOBaHHOCTh [IOJDKHA OBITh Y 00enx CTOPOH - KaK Yy TrocydapcTBa,
SBJISIOIIErOCsd COOCTBEHHMKOM pecypca, TaK M y WHBECTOpPa, SBIISIOIIErOCs
He[poIloJIb30BaTesIeM 1 3aHVMAalOIIerocs: paspuTreM ceKkropa. VIHTepec rocygapcrsa
cocTonT B popMMpOBaHUM HanOosiee IVHHOW IIEIOYKM T00aBOYHOW II€HHOCTU
pecypca, IOCKOJIBKY, 4ueM OoJiee [IMHHYIO ¥ CJIOXKHYIO ILEINOuYKy J00aBOUHOM
1IeHHOCTV CO3/Ja/Iy T I10JIb30BaTelIN pecypca, TeM OosIbIlie Oyay T AOXOIbI FOCYAapCTBa.

" https:// eiti.org/, Extractive Industries Transparency Initiative (EITT)
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DUSEL
KUTUS

POLEVKIVI SAADUSED ERINEVAD
KEEMILISED
AINED

ELEKTRIENERGIA

Wnmoctpariys 2. Llerouka mo0aBodHOV IIeHHOCTH CIaHIIA ¥ TOTOBAs POy KITVS

KAUBAOLID TOBAPHbBIE MACJTA

ELEKTROODKOKS DJTEKTPOAHbBIV KOKC

DIISELKUTUS HOVIBEJIbHOE TOIUIVMBO

GAAS T'A3

AUTOKUMMIDE KOMPONENT KOMITOHEHT ABTO MOBIJIbHbBIX IIVMH

BITUUMEN BUTYM

POLEVKIVI SAADUSED CJIAHIIEBAS ITPOOYKLVA

ERINEVAD KEEMILISED AINED PA3JTMYHBIE XVIMV YECKWME BEIITECTBA

ELEKTRIENERGIA SJIEKTPOSHEPT VST

KUTTEVESI BOJIA B CMICTEME OTOIUIEHMSI

AUR [TAP

Yro 3aTpyaHsAET MCII0/Ib30BaHME BCETO l'IOTeHI_U/IaJIa?

Pa3BuTiie CJIaHIIEBBIX IIPOM3BOACTB 3aTPYIHSET TOT (PAKT, YTO KPOIOIIMIICS B HVIX
noTeHIMay TpebyeT HaJIM4MsA O4YeHb pa3sHBIX KOMIeTeHIMi. B pamikax
OCHOBaTeJIbHOW ayAUTOPCKOV IIPOBEPKM COOTBeTCTBMSI KoHIepHa Viru Keemia
Grupp, IpoI0IDKaBIIIEVICS ITOUTH IIOJITOPa rofia, IIpeicTaBuTelb EBporerickoro 6arka
pexoHcTpyKumm 1 passutyis (EBRD) 3asBvu1, 9T0 TpeAIIpmsTIi € TTOI00HOV ITMHHO
Y CJIOKHOW IIeIIOYKOV [00aBOYHOV IIEHHOCTM ¥ CO CTOJIb IIMVPOKMM KpPYyroMm
KOMITeTEHIIVIVI B MUpe HeMHOTO. [ IpuBeny 31meck TOIIbKO HEKOTOPbIe HanOosIee BaXkKHbIe
KOMIIETeHIINY, KOTOpble Ha CEerofHAIIHUI [IeHb MMeloTcsi y KoHllepHa VKG: a)
reoJIoTVIs, TOPHOE J1e710, J0OBbI4a; O) IIPOV3BOICTBO MaciIa; B) IIPOVM3BOICTBO SHEPIVL; T)
pacripesieieHVie TeIIOBOVI SHEPIMI U 3JIeKTPO3HEePIMI; IIPOVU3BOICTBO XMMMKATOB; I1)
IIPOVM3BO/ICTBO CTPOWUTENIPHBIX MaTepuasioB; €) IleMeHTHOe IIPOM3BOJCTBO; X)
ITIPOV3BOJICTBO MOTOPHOTO TOIUINBA; 3) MOPCKas, KeJIe3HOIOPOXKHasl, aBTOMOOMITbHAS,
KOHBeriepHas JIOTUCTMKA. Bce 3T KoMIleTeHITMM TPeOyIOT O4eHb OOIBIIINX 3HAHW 1
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BBICOKOPa3BUTBIX TEXHOJIOIMIL. B HacTodllee BpeMs caMylo [JIMHHYIO WM CJIOKHYIO
LIeIIOYKy 100aBOYHOV II€HHOCTM WMMeeT CJlaHIleBas HpOMBILLIJ‘IeI}I%-IOCTB KOHIIepHa
VKG, BcrtezicTBIE Uero KOHIIEPH pacrioyiaraeT BIIeUaT/ISIoNIe OOJIbIINM KOJIMYECTBOM
BHY TPV PMEeHHBIX KOMIIeTeHIIVTA.

IToMyMoO BbllIeHa3BaHHBIX KOMIIETEHIIMII OT pas3BUTUA [0 KOHIIA IeIOYKM
7100aBOYHOVI IIEHHOCTY HEIOCTATOYHO TOJIBKO XOPOIIMX Vzer. TS mcroib30BaHs
MOTeHITMaIa HeOOXOAMMO MHBECTUPOBaTh OoJibivie cyMMBbI. Kak 13BecTHO, cjIaHIIeBast
IIPOMBIIIUIEHHOCTD SBJISI€TCS OJHVM 13 SHEePTreTNYecKX CeKTOPOB C CaMOVI BBICOKOV
KaIlUTaJIOEMKOCTBIO Ha eIVHUILYy IIPOAYKIMN. []eVIcTByeT 30J10TOe IIPaBIIo, COTJIaCHO
KOTOPOMY [JIs TIOJTy YeH s KOHCOIMAVPOBAHHOTO 000pOTa OJTHOTO eBpOo TpebyeTcs Bo
Bcell "Ilerouke J0OABOYHOM [IEHHOCTU" MHBECTMPOBATD 10 IISATU eBpo. 1 pasBuTs
KalmMTaJIOEMKOTO CeKTOpa CYIIeCTBYIOIINIA cpMHaHCOBbHZ IIOTOK JIOJDKeH OBITH
JIOCTATOYHO OOJIBIIINM, YTOOBI MHBECTMPOBAHHBIN JI0 HACTOSIIIEr0 BpeMeH) KaruTal
obecrieun1 6p1 TpeOyeMyIo OTIAYY .

PbIHKM CBIpbsi O4YeHb BOJIATWIBHBL. [IJIsi ocylmecTBieHMs OOJIBIINX VHBECTUIINAT
JOJDKHA OBITH OOecriedeHa MHOJITOBpPeMeHHAs CTaOWIBHOCTh KaK B IIOJIYYeHWN
PecypcoB, Tak 1 B HAJIOr000JI0KeHMVI Ha MecTe. 3aBOIbI IIPOEKTVPYIOTCS VI CTPOSITCS OT
AT 10 CeMM JIeT, CPOK WX OKyHaeMOCTM MOXeT cocTaBiaTh 10-20 jer, a mx
SKCIDTyaTamys pacCuMTaHa Ha CPOK cBbIrre 50 JIeT.

V3 BblIIecKa3aHHOTO O PbIHKE, KOMIIETEeHLMSIX U KallUTAJIOEMKOCTHU 1 IIPOMCTeKAIOT
OospItvie prcKy ceKTopa. VIHBeCTOpHI Bceryja rOTOBBI IPVHATH Ha ce0sl pUCKY, OJTHAKO
VI TIpeMIs 3a PUCK (T.e. TpeOoBaHMe OTAauM OT MHBECTVPOBAHHOTO KaIlUTasIa) B 3TOM
cIIyJae JOJDKHA OBITh 0OecItedeHa C IOCTaTOYHBIM 3aIlacoM.

Yrto Momio Obl cAesaTh rocyJapcTBO AJIA MOBBIMIEHUSI IIEHHOCTM CJIaHIIEBOTO
pecypca?

- - 10 -
I'ocymapcTso nosrydaet cambint 6osbion Joxox oT Hastoros (TTC) ™, korpa copericTsyer
Pa3BUTIIO CJIAHIIEBOTO CEKTOPA.

B kakoMm HampaBjeHMUM CJIaHIleBas ITPOMBIIIJIEHHOCTh ODCTOHUM MOXET elllé
pasBuBaThCcg? B WacTi MMHepaJIbHOTO IIOTEHIIMAsIa C TIOMOIIBIO FOCYAApPCTBEHHBIX
peryiaMpoBaHMUI MOXHO OBUIO OBl CyHmI€CTBEHHO YBEJIWMYUTH BTOPUYHOE
VICTIOJIB30BaHMeE OTXOM0B (HampuMmep, 3a CYET WM3LOTOBJIEHMS IUIAKOOJIOKOB,
IIUIAKOOETOHHBIX JOPOr, IeOHs M3 OTBajIOB, IlakKoleMmeHTa/OeroHa m T.j.). C
TIOMOIIIBIO PETryJIMPYIOMIVX HOPM FOCYIapCTBO MOXKET COIeVICTBOBATD MCIIOJIb30BAHIIO
CTPOUTEIIbHBIX MaTEPMAJIOB, M3TOTOBJIIEHHBIX 113 OTXOI0B. AHAIIV3 XKM3HEHHOTO IVIKIIa
VI31€JIUT, M3TOTOBJIEHHBIX U3 OTXO/0B, II0Ka3bIBaeT CYIIIeCTBEHHYIO 5 KOHOMMIO KaK B
uvact sHeprum, Bogel, CO2, Tak 11 B yacTu ApyIXx BBOOHBIX (MeToayka LCA).

FOCYﬂapCTBO MOZKeT IIOMOYb TaK’Ke€ B WCIIOJIb30BaHMUM HJSHEprerm4iecKoro
IIOTEeHIIMa1a. B xomrmiekce IIpOM3BOICTBa Madcila o6pa3yeTC51 SHEPIMs HECKOJIBKMX

' Total Tax Contribution

14



BUJIOB, YacTb M3 KOTOPBIX SIBHO IOAXOAUT I JIOKAJIBHOTO VICIIONIb30BaHMs (Hap,
LIeHTpaJIbHOe OTOIUIeHVe, II0JIYKOKCOBBI ra3). ['ocygapcTBo MoXkeT MHOroe ciejiaTh
7y OoJIbllIero IIOBBIINIEHMS WX IIeHHOCTHM, HalpuMep, B cjlydae Iapa
OyTaronpMsATCTBOBATh M COMEVICTBOBATh BO3HVMKHOBEHWIO ITPOVM3BOMCTB C OOJIBIIINM
sHepromnorpedsieHNeM (XMMUYECKMX IIPOM3BOACTB, CYIIWIOK ¥ T.J.) BOKPYT
CJIaHLIEBBIX ITPOM3BOICTB, a TAKXKe CO3IaHVIs BOKPYT XMMWUYECKMX ITPOU3BOJICTB CUCTEM
LIEHTPaJIbHOTO OTOIUIEHMsS /WM WMHBIX IIOTpeOuTesey Telula C HU3KUMU
napaMmeTpamu. B ciiydae reHepaTOpHOro rasa rocygapcTBO MOXKeET IIOMOYb CO3/1aTh
MHPPACTPYKTYypPy I ero IIOCTaBKM OPYTMM IIOTpeOuTesIIM WM YBEeJIIMYUTb ero
1IeHHOCTB, IlepepabaTriBasi B IOPOTVIe IIPOIYKTHL: Ta30Basl XM, KOMIIPMMMPOBaHIE,
TPaHCIOPT U T.II,.

Vcrionp30BaHVe XMMMYECKOro IIOTeHIIMasia TpeOyeT OOJIBIINX ¥ OTHOCUTEIIBHO
PUCKOBaHHBIX VIHBECTUIIVI B TexHOJIOrMio. Ha Gase 3cToHCKOro cj1aHIla BO3MOXKHO
MPOVM3BOAUTE padMHMpPOBAaHHBIE MOTOPHBIE TOIUIMBA ¥ HOPOIVE XUMMKATBI
dpeHOIIOBOVI XMUL.

Kak Dcroumsa B HacTos1IIee BpeMsi I10/1ydaeT J€HbIM OT CJIaHII€BOTI'0 CEKTOpa?

Yem Oosiee IMHHYIO U CJIOXKHYIO II€IIOYKY JOOABOYHOWM ILIEHHOCTM TOCYHAapCTBO
MIO3BOJIUT CAeJIaTh IIPOV3BOOWUTENIO, TeM OoJibllle OyIeT M0XOH OT HaJoroB U
nosuTuBHee BivsAHMe Ha BBl I rocymapceTsa, TOCKOIBKY:

a) Ooripllle JIfOfIeVl IIOJTyYMUT PabOTy M MM MOXHO OyfeT IUIaTUTh Oojiee BBHICOKYIO
3apruiary;
0) nsrorasimBaroTcs 0ojlee JOporvie M3zesys ¢ 0osbler J06aBOUHOV CTOMMOCTBIO;

B) 4eM Oosibllle JoOaBOYHasE CTOMMOCTD (B T.4. IPMOBUIb 4O YIUIAThl HaJIOTOB), TEM

O0JIBIITyF0 HaJIOTOBYIO HAarpy3KYy BhIIlepXKMBaeT CeKTOop.

B mocnennee necarwieTe HajloroBasl cucTeMa ODCTOHUM ObUla CTaOWIIBHOVL.
OTcyTcTBMe MDOAOXOOHOTO Haylora Ha Inpennpudatus pano KoHnepHy VKG
BO3MOXXHOCTh VHBecTHpoBaTh cBelle 700 MWUIMOHOB eBpO B pacllVpeHue
IIPOV3BOJICTBA M OXpaHy oKpykaromert cpeabl. VKG OTKpbUT CBOO ITaxXTy, HOCTPOVII
J1Ba HOBBIX 3aBOJ1a CJIAHIIEBBIX Macesl, 3aBOJI IT0 IIPOM3BOJICTBY U3BECTH, JIBe KOTeJIbHEIe,
TPW Ty pOVIHBI V1 TPACCHI IIeHTPJIM30BAHHOTO TeIUIOCHAOXeH s B OJIvDKariiive ropoza.
I'ocymapcTBO B3aMeH MOy Y10 OUeHb OOJIBIIOV JJOXO], C HaJIOTOB € pa3bl pa3sBUTIS V1 C
HocjleflyIolero ornepupoBaHus. HecMoTpss Ha TO, 4TO B DCTOHUM OTCYTCTBYeT
ITOJOXOIHBIVI HAJIOT Ha IIPeAIPVISATNS, BBIUIAYMBAEMBIVI CEKTOPOM JOXOJ BechbMa
3HAUMTEJIbHBIN. VI3-3a [IMHHOM 1eNouky HJ00aBOYHOV II€HHOCTWM CJIaHIleBas
IIPOMBIIIIEHHOCTb 00JI0)keHa HeCKOJIbKVIMM ITPSIMBIMM 1 KOCBEHHBIMY HaJIOTaM.
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Vimmocrpanys 3. PrcyHOK WUIIOCTpUpPYyeT HaJIOTOBYIO CHCTeMY DCTOHUM B CJIaHLIEBOM CeKTOpe.

KAEVANDUSE LOOMINE
(KMHga seotud kulud, ehitusload, tegevusload,
investeeringud-ehitus, infrastruktuur, tehnika jne.)

CO3OAHWME IITAXTBI

(pacxoibl, CBSI3aHHBIE C OIIEHKOVI BO3IEVICTBYAS

Ha OKPY>KaloIIyIo Cpefy, TToIydeHveM pa3peIreHnr
Ha CTPOUTEJILCTBO, pa3pelleHNniT Ha e TeIbHOCTb,
VHBECTUIIVISIMY B CTPOUTETBCTBO, MHPPaCTPYKTY Py,
TeXHUKY U T.JI.)

Ohu saastetasu
TOLM

IUIaTa 3a 3arps3HeHve Bo3ayXa
ITbUIb

+ seiretega seotud kulud

+ Ppacxopl, CBsI3aHHbIE C OSKOJIOTVMYECKVIM
MOHUTOPVHIOM

AHERAINE (potentsiaalne ehitusmaterjal)
jadtmete ladustamine

ITYCTAS IIOPOJA (OTBAJI) (rroTeHIMaIbHBI
CTPOUTEIIBHBIVI MaTepyia)
CKJIA/IVIPOBAHIE OTXOJIOB

KESKKONNA INVESTEERINGUD (elektrifiltrid,
vadvlidrastus, NOX viahendamine)

VHBECTULIMM B OKPYJ>KAIOIITYIO CPEQY
(3711eKTpOWIIBTPEI, y/IaIeHVe CepBl, CHVDKeHvIe
copep KaHs OKICIIOB a30Ta)

ohu saastetasu (erinevate komponentide eest)
502, raskemetallid, NOX, CO, tolm, LOU

IITaTa 3a 3arps3HeHVe aTMOCepHOTro Bo3IyXa
(3a pasraHbIe KOMIIOHEHTHI) SO2, TSKEbIe
Metaivibl, NOX, CO, bu1s, jleTyune
OpraHMYecKye COeqIHEeHVIS

CO2-saastetasu soojuse tootmisel + kvootide ostutasu
+ veekasutus (jahutusvesi), vee ressursitasu

wiaTa 3a 3arpssHeHne CO2 mpu Ipon3BoJIcTBe
TelUIa + VICIIOJIb30BaHVIe BOIBI (OX/IaKIAIOIIasl BOIA),
IUIaTa 3a VCIOJIb30BaHVe BOIHBIX PeCypPCcoB

PRUGILA tuhk ladestamistasu

MYCOPHAJSI CBAJIKA 30j1a taTa
3a CKJIaMpOBaHe

VEEHEIDE vee saastetasu

BOOHA DMWCCWJI 1u1ata 3a 3arpsis3HeHye BOJIbI

POLEVKIVI CJTAHEL]
TERVIK LIEJTVK

VESI BOIIA

MAEMASS TOPHASI MACCA

ressursi tasu (s.h. tervikute eest)

TTaTa 3a pecypcsl (B T.9. 3a IeTTVKW)

RIKASTUS

OBOT'AILIEHIVE

TRANSPORT transpordi kulud

TPAHCTIOPT pacxonbl Ha TPaHCHIOPT

ELEKTRIJAAMA

HA SJIEKTPOCTAHLIMIO
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POLEVKIVITEHASESSE

HA CJTAHLIEBBIVI 3ABO[],

TOOTAJAD
toojoukulud (igal etapil)

PABOYIME
pacxompl Ha pabodylo ciuly (Ha KaKIoM STarle)

TOOTAJA
todjoukulud (igal etapil)

PABOYMI
Ppacxofibl Ha pabouylo cvuTy (Ha KayKIOM 3Tarle)

REOVESI (kaudne vee saastetasu)

CTOYHBIE BO/IbI (kocBeHHas 1U1aTa
3a 3arpsI3HEHVEe BOIBL)

6hu saastetasu (erinevate komponentide eest)

IUIaTa 3a 3arpsisHeHvie BO3Iyxa
(3a pa3rYHBIe KOMITOHEHTHI)

ohu saastetasu

IUIaTa 3a 3arpsi3HeHVIe BO3[1yXa

MAHUTIPARK 6hu saastetasu

TTAPK PE3EPBYAPOB 1uiaTta
3a 3arpssHeHe Bo3ayxa

SOOJUSELEKTRIJAAM vee ressursitasu

TETUTODJTEKTPOCTAHLIVIST
IIaTa 3a BOJIHbIe Pecypchl

seiretega seotud kulud

pacxopl, CBsA3aHHbIE C SKOJIOTYECKVIM
MOHUTOPVHIOM

vee erikasutustasu

IUIaTa 3a CcrienaibHOe MCITI0JIb30BaHMe BObI

SETTEBASSEIN loodusesse

OCAJTOYHbBIVI BACCEVIH B ripuposty

PRUGILA poolkoks, tuhk jaatmete
ladestamistasu vaheheide

MYCOPHASI CBAJIKA 110j1yKOKC, 3051a
IUlaTa 3a CKJIafpoBaHIe OTXO0B

TIPOMEeXYTOYHas SMVICCHST

17151 MaKCMIMaJTbHOT O TIOBBIIIIEHVIS IIEHHOCTV CJIaHIla HarOosTee BaXKHBIMY (PaKTOpaMi
SIBJISIIOTCS. YMHas1 (pyicKasIbHasI MOJIMTVKA M ObICTpoe pa3BuTie cekropa. OCHOBOM
HAJIOTOBOVI IIOJIMTUKV pecypca SIBJISeTCS MPUHINMII — YTOOBI pacxXoibl MHBECTOpa
Moy OBl OBITH CIIpaBeIMBO TOKPBITBI, ¥ UTOOBI BCE OCTaBIIVECS [I€HBIV,
ITOJTyYaeMble OT ITOBBIIIIEHVIS IIEHHOCTY Pecypca, IOIUIV ObI ;O COOCTBEHHMKA pecypca
- 1o rocypapcrsa. PacmpocTpaHeHO HelpaBWIbHOE IIOHVMAaHNeE, YTO CJIaHell It
roCyZapCcTBa IIeHEeH TOJIBKO ¥3-3a IUIATHI 3a pecypc. IIpm TOBBIIIIEHNN II€HHOCTHU
CJIaHIIa Yepe3 BBIIIEONVICAHHYIO ITMHHYIO IIeIIOYKY IIOBBIIIeHVIS [IEHHOCTH IUIaTa 3a
Pecypcel COCTaByIseT JINIIb ONHY AEeCATYI0 OT BCETrO II0JIyY4aeMOTO0 TOCYHapCTBOM
poxoga OoT Hasoros. [lo3ToMy rocygapcTBO [OJI)KHO OCHOBATEJIbHO
MPOaHAIM3MPOBaTh, KaKMM 00pa3oM MOCTYIIAIOT 13 CJIAHIIEBOTO CEKTOPA IOXOIBI OT
HastoroB. He mMest 4éTKoro mpeyicrasiieHns], KakoBa IIPOV3BOINTEIIEHOCTE (OTHava)
VHBECTOPOB C WHBECTMPOBAHHOIO KalllTasla, TOCYHapCTBO He MOXXeT pelaTh,
CYIIIECTBYEeT JIVI OIIACHOCTb YPe3MEPHOT0 HaJIOTOOOJIOKEHMS VHBeCTOpa WIN JKe

VIHBECTOPY OCTaBJIeHa, TaK CKa3aTh, 3/ IMIIHSA IPUObUTH?

BropsiM BayKHBIM (PaKTOPOM BJIeTCsI BOSMOXKHO OoJlee OBICTpOe pa3BUTHE CEKTOpa.
Ecsii rocymapcTBo permio ocBOOOINUTH ITOTOK JOXOA0B, IOJTydaeMbIX OT IOJIe3HbBIX
VICKOITaeMBbIX, TO O4YeHb BakeH OBICTPBIN M 3P PEeKTUBHBINI POCT 3TOTO CEKTOpa 10
3aJIaHHBIX MOIITHOCTeN. IToCTOSHHO BelTyTCs IMCKYCCUML O TOM, CTOUT JIV TOCYAapCTBY
caMOMy pasBMBaThb CEKTOp WIN e ObUIO Obl pasyMHee IIpMBJI€Yb YaCTHBIVI CEKTOP?
Hecmotpst Ha xopo11o 000CHOBaHHBIE HayYHBIE YTBEPKAEHVIS, UTO YaCTHBIVI CEKTOP
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ABJIAETCA HaJIyHIlIIM pelleHeM JIA PasBUTVIL peCypPCHOI'O CEKTOPa, MHOI'VIE JIFOA

CJIETIO BepAT TOJILKO B CITOCOOHOCTE rocy/1apcTBa B 3Tov cdpepe.

Kak m3BecTHO, HeT pasHWIIBL, pa3BMBaeT JIM CJIAHIIEBBIVI CEKTOP roCyJapCTBeHHOe
penmpusTie IV YacTHBI cekTop. Ha o0omx Jiexut onmHakoBas HajIorosast
Harpyska. [la’ke MooXOAHBIVI HAJIOT C IIPeOIIpVIATI TOT XXe caMmbIvt. Ecymirocymaperso
3¢dpdpexTrBHO 0bJIaraeT CeKTOp HajIOTaMV, OCTABJISIOIIVIMY HBECTOPY AOCTaTOYHYIO
HPOM3BOAUTEILHOCTh KallMTajla, COOTBETCTBYIOIIYIO pUCKaM CeKTOopa, TO HeT
pasHMIIbL, OyaeT JIM pasBMBaTh CEKTOP rOCyIapCTBO WIM YacTHBIN MHBecTOP. C TOUKM
3peHusl JIOXOMOB TOCyJapCTBa pasHUIla TOILKO B auBuieHpax. Cemyer 4éTko
nuddepeHIMpoBaTh 3apaboTaHHBIE OMBUIEHOBl ¢ MHBECTMPYeMOro KamuTaja OT
VIHBIX HaJIOTOBBIX J1I0XOA0B. loxoi OT Kammrasia 3apabaTeiBaeTcs, KakK M3BECTHO, C
VIHBECTMPOBAHHOIO KamwTasja. 1T 3TOro TocymapcTBO AOJDKHO BHadasle
VHBeCTUpPOBaTh cBou cpercTtBa. OHO MODKHO OBITH yBepeHHO, YTO B3AThle
TOCYHapCTBOM Ha ceDsi TeXHIdecKvie pVCKL 1 ITIaHMpPYyeMoe pas3BuUTHe CeKTopa JaayT
OXXMIIaeMYI0 IIPOV3BOANTEIbHOCTD KanuTasia. MupoBasi IpaKTHKa IOKa3bIBaeT, YTO
JacTHOe IIpeIIIpMHMMAaTe/IbCTBO IIOMOraeT 3Ha4dWMTeJIbHO ObIcTpee pa3sBHUBaTh
pecypCHBIVI CEKTOP.

[TpoeKTrl, KOTOPBIE Pa3BMBAIIVICH YaCTHBIMY IIPEAIIPUISTUSMY, VMEIOT OoJlee HU3KME
pucKy, sBisIoTca Oostee 3P PEeKTMBHBIMM, OOXOMSATCS MEHBIIVMM MHBECTULIVSIMU
Karmrasia v HecyT 6os1ee HM3KME oOIIMIe pacxobl. [[poeKThI YacTHBIX TpeqIpusaTIi
3aITycKaloTcs ¢ 00JIblel BepOsITHOCTBIO B HY>)KHOe BpeMsl U B ITpefieslax INTaHpPyeMoTt
cmeThl. [lociienHee «BigeTcda odeHb BaXKHBIM KakK I MHBeCTOpa, TaK M UIA
COOCTBEeHHMKa pecypca - TrocygapcrsBa. B cronp kammrasoéMkoMm OmsHece [1jid
moae p>XKaHvst Tpe6yeMor71 IIPOM3BOAUTEIPHOCTY KalluTala J1JIsl MHBeCTOpa KpavHe
Ba)KHO, YTOOBI 3aBO/IbI OCTaBAJIVICh B paMKaX CMeTHI M UTOOBI OHV KaK MOXKHO ObICTpee
Havyasmm paborats. I71si rocymapcTBa Takke BakHa ObicTpast ¢pasa pasBuUTHS,
ITOCKOJIBKY JTOXO/, ITOJTy YaeMBbIVi C 100aBOYHOVI [IEHHOCTM pecypca, HAUHET ITOCTyIIaTh
TOJIBKO I10CJIe TOTO, KaK 3aBOfIbl 3apadoTatoT. Takmm 0Opa3oM B 1OJITOCPOUYHOM IIaHe
CITOCOOHOCTh TOCyAapcTBa OOJIOXKUTBH pecypc OOIBIIMMM HajoraMy CYIeCTBeHHO
OosIbllle, YeM TOTOBHOCTb YaCTHBIX MHBECTOPOB MHBECTVPOBATh B Pa3BUTeE CEKTOPA.
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KUIDAS SOODUSTADA INVESTEERINGUID
POLEVKIVITOOSTUSESSE?

Margus Kaasik, Eesti Energia AS juhatuse liige

2014. aasta pole veel kaugeltki ldbi, kuid juba tdna on selge, et sellest kujuneb siinsele
toostusele murrangulise tdhtsusega periood, kust algab Eesti polevkivitoostuse uus
reaalsus. Aastakiimneid kestnud olukord, kus Eestis on sama palju podlevkivi
kasutamise voimsusi kui kaevelube, 16peb peagi. Juba viie aasta pdrast jouab
madrkimisvddrne osa seniseid tootmisvarasid oma eluea piirile. Kui soovime toostuse
jatkumist, ei saa me enam lubada motteviisi, et pdlevkivi ja seda tootlev toostus on
pigem keskkonnaprobleem kui vadrtust loov majandusharu. Esimest korda tuleb meil
pdris tosiselt muretseda, kas siinsed tingimused on ikka piisavalt atraktiivsed uutele
polevkiviinvesteeringutele. Saabju riik pdlevkiviressursi omanikuna sellest maavarast
vadrtust teenida alles siis, kui keegi investeerib kiimneid miljoneid eurosid kukersiidi
kaevandamisse ja asub sellest tootma nditeks elektrit, soojust, vedelkiituseid,
keemiatooteid v6i ehitusmaterjali.

Polevkivikasutamist piirav riiklik poliitika sai alguse 2004. aastal maapdueseaduse
muutmisega. Siis oli nafta turuhind alla 40 dollari barrelist ja véartus, mida riik
polevkivist sai, oli védike. Uues reaalsuses on aga nafta turuhinnad oluliselt korgemad
ning elektri ja nafta vadrtuse vahele on tekkinud tohutu erinevus. See tihendab, et kui
elektri tootmisvarad amortiseeruvad, tasub need asendada just polevkivioli
tootmisvaradega, sest sealt on riigil polevkiviressursi omanikuna vodimalik enim
teenida.

Kuid nafta hind on muutlik ja seega on uues reaalsuses ka riigile kuuluva pdlevkivi
vadrtus muutlik. Tosi, Eesti voimuses pole mojutada nafta maailmaturu hinda, kuid
riik saab siiski tootada vilja ressursitasude ja omanikutulu lahendusi, mis ei pane
investeerivale toostusele peale tdiendavaid riske. On ju selge, et mida suurem on risk,
seda vdhetdendolisemad on investeeringud, mis panevad maapdues lebava pdlevkivi
riigile tulu tooma. Uus reaalsus nduab ettevotete ja riigi head koostood. Toostused on
oma strateegiaid kohandanud - podlevkivi otsepdletamine elektriks vaheneb peagi,
fookusesse touseb pdlevkividli tootmine ning toostus hakkab aitama kaasa Eestil
kliima- ja taastuvenergia eesmirkide saavutamisele. Ettevotetel on valmis plaan,
kuidas uues reaalsuses edasi minna. Selle plaani realiseerumisse tuleb ka riigil
panustada. Seejuures ei ole riigil tarvis rahastada investeeringuid, vaid luua
investeeringuid soodustav keskkond ja tingimused. Riigil tuleb ldhiajal toctada vilja
ménguplaan, mis pakuks pbdlevkivitoostusele piisavalt investeerimiskindlust
jargmiseks 10-15 aastaks. See ménguplaan peab katma nelja votmekiisimust:
polevkiviressursi kittesaadavus, muutiku naftahinnaga seotud riski kandmine,
tdiendavate keskkonnapiirangute mojud ning keskkonna- ja togjoumaksude méadrade
muutumine. Need on valdkonnad, kus riik saab enim oma otsustega polevkivitoostuse
arengut toetada ning seeldbi riigi rahakotti mojutada.
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KAK CO3JATD BOJIEE ITOOXOIALINE YCITOBIA
TSI VIHBECTVILIVN B CJTAHIIEBYIO
[TPOMBILIIEHHOCTDB?

Mapryc Kaasuk, wien nipasiienns Eesti Energia AS

2014 rop, e1nle He 3aKOHYIMJICS, HO yoKe CerogH:A ITIOHATHO, YTO OH CTaHET ITePpeJIOMHBIM 3TallIOM
U4 MEeCTHOM ITPOMBIIIUIEHHOCTV], ¢ KOTOPOI'O HAaYHETCA HOBasl pea/IbHOCTb HJIS CJIaHLIEBO
IIPOMBIIIUIEHHOCTV B DCTOHUMN.

CoxpaHsBIIasics AeCATWIETVSIMM CUTyalys, B KOTOPOV B DCTOHUM OBUIO CTOJIBKO XKe
paspeliieHNi1 Ha JOOBIUY CJIaHIIa, CKOJIBKO VI MOIITHOCTe, B OyIvpKariliiee BpeMs 3aKOHYITCS.
Yke uepes IAATH JIeT 3HaUNTe IbHAasl 4acTh IPEXXHVIX IIPOV3BOICTBEHHBIX PeCyPCOB TOCTUTHET
IIpezieria CBOEro CpoKa cITy KObI. Eciivi MBI XOTMM, YTOOBI IIPOMBIIIIIEHHOCTD COXPAaHIIIACh, MBI
Oospirte He MoOXeM cebe IIO3BONIMTH OOpa3 MBIIUIEHMS, HPW KOTOPOM CJIaHeIl U
IepepadaThIBalOIIasl €ro IIPOMBIIIIEHHOCTh paccMaTpuBaeTCs, CKopee, Kak IIpoOseMa It
9KOJIOTMM, YeM B KadecTBe CO3JIarollleil IIeHHOCTb cdepbl 3KOHOMUKM. Brepsele Ham
HPUIXOOUTCH BCepbe3 OOeCIIOKOUTBhCS Ha TeMy TOTO, HOCTAaTOYHO JIM IIpUBJIEKATeJIbHEI
MeCTHbIe yCJIOBMS JJId HOBBIX WVHBeCTUIIMVI B CJIaHIEBYIO IIPOMBIIIIEHHOCTL. Benp
roCyIapcTBO, KaK BIIaflesiel] CIaHIIeBOTO pecypca, MOXET IIOJIyYWUTh HPUOBUIb OT 3TOTrO
pecypca JIIIIb B TOM CJIy4ae, eCJIi KTO-TO MHBECTUPYeT AeCATKY MIJUIVIOHOB €BPO B OObIYY
KyKepcuTa M OypeT IIpoM3BOAUTE M3 HEro, HalpuMep, JIeKTPUUECTBO, TeIUIO, XWUIKye
TOIUIVBA, XMMIYeCKe V3eJIVs VIV CTPOUTeIbHbIe MaTepyaJlbl.

l'ocynapcTBeHHass NOJIMTHKa, OrpaHMYMBAIONIAs VCIIOIb30BaHMe CJlaHIlA, Havajlach C
V3MeHeHVIsI 3aKOHa O 3eMHBbIX Herpax B 2004 romy. Torma peiHOYHast 1leHa Ha HedTh Oblla
Hyoke 40 ToswTapoB 3a Oappertb 1 IIeHHOCTh, KOTOPYIO TOCYIaPCTBO IIOJIYYasIo OT CJIAHIIA, ObUIa
HebospIIoNn. OmHaKO0, B HOBOVI peaJIbHOCTY PhIHOYHBIE IIeHbI Ha HepTh 3HAUMTEIIbHO BBIIIIE 1
MeXIy LIEHHOCTBIO 3JIEKTPO3Hepruu M HedTV BO3HMKIA OYeHb OOJIbIIasl pasHMIIA. DTO
3HAYUT, YTO IPY aMOPTMU3aLMM MOIIHOCTeN 110 IIPOM3BOACTBY 3JIEKTPO3HEPIMM VX CTOUT
3aMeHATh VIMEHHO MOIIHOCTSMM IO IPOM3BOACTBY CJIaHIIEBOIO Macia, IIOCKOJIBKY B 3TOM
cdpepe rocymapcTBo, Kak Biiajiesiel] CJIaHIIeBOIO pecypca, MoXKeT 3apaboTaTh OoJIbIIIe.

Ho nensl Ha HedTh MEHSIOTCS, IIO3TOMY B HOBOV PeaJIbHOCTM MeHSIeTCS U IIeHHOCTb
NpUHAaJIeXalllero rocy1apcTpy olaHia. /la, He BO BjacTy DCTOHUNM BIVIATh Ha MUPOBbIE
IIeHbl Ha HedTh, HO TOCYJapCTBO BCe-TaKM MOXKeT BBIpabOTaTh pellleHMs B 0OOJacTu
pecypcHBIX IUIAT U JIOXOI0B COOCTBeHHMKA, KOTOpble He HajlaraloT Ha MHBEeCTUPYIOIIYIO
IPOMBIIIIEHHOCTB AOIOJIHUTEJIbHBIX PUCKOB. Bep 3To sicHO, uTO yeM OosIbllle puice — TeM
MeHee BepOATHBI THBeCTUIIN, KOTOPbIe 3aCTaB 0T HaXOASAIIUIICS B 3eMHBIX HeJlpax cJlaHel]
PVHOCKUTB JOXO/, TOCy JapCTBY .

HoBasi peasrbHOCTH TpeOyeT XOpOIero COTpyOHMYECTBAa MeXIy HNpennpuaTusaIMu U
rocyapcTsoM. ITpoMblieHHOCTE ITpucIiocoOmIa CBOM CTpaTerny — HeIlocpe/iCTBeHHOe
CKWUraHue cjlaHIla I IIPOM3BOMCTBA 3JIeKTpudyecTBa B OivoKarilee Bpemsi Oyrer
yMeHBIIIeHO, Bce Oojipllie (POKyC HampapiIseTcs Ha IIPOM3BOICTBO CJIaHIIEBOTO Macia U
IPOMBIIIUIEHHOCTb HaudMHaeT IOJIepXMBaTh [IOCTVDKeHME TIOCyJapCTBeHHBIX Iiejlevl B
o0J1acTV KIIMMaTIYeCcKO ITOJINTUKY ¥ BO30OHOBIIIeMOVI SHepTun. Y MpearpusTUlL MMeeTcs
IUIaH, KaK JABUTAThCs Jajibllle B HOBOW peaJlbHOCTU. Hy>kHO, 94TOOBI B peaymsalinio 3Toro
IJIaHa BHECJI0 CBOVI BKJIaJI M rocyrapcTso. IIpy aToM rocymapcTBy He HY>KHO PMHaHCHPOBaTh
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VHBECTUILIVV, HO HY>KHO CO34aTh IIOAAEP KMBatOIIe MHBECTVLIVIV YCIIOBVESI VI CPELLy .

l'ocymapcTBy Hy>XHO B OymvpKariiiee BpeMsi pa3paboTaTh IUIaH UIPBL, KOTOPBIV IIpvaaT Obl
CJIaHLIeBOVI IIPOMBIIIIEHHOCTY JOCTaTOYHO yBePEeHHOCT I MHBECTUIIMIL Ha CJIeIyIolye
10 - 15 s1eT. DTOT IUIaH UTPHI AOJDKEH MOKPBIBATh YeThIpe KIII0UeBBbIX BOIIPOCa: TOCTYITHOCTb
CJIaHIIEBOTO pecypca, PWUCKM B CBSI3M C MEHSIOIIMMNCS IleHaMy Ha HedTb, BIIMSHUe
JIOIIOJIHUTEJIbHBIX 3KOJIOTMYEeCKMX OrpaHMYeHUN ¥ W3MeHeHVe HaJIOTOBbIX CTaBOK Ha
OKPY>KaIOIIIYIO Cpefly 1 padouyio cuity. DTo cpephl, B KOTOPBIX TOCyapPCTBO MOXKeT OoJIbIIe
BCero IoJiflepKaTh CBOVIMM peIlleHMsMM pasBUTHe CJIaHIIeBOV IIPOMBIIUIEHHOCTH, YTO, B
CBOIO O4Yepe/b, CKaKeTCsl 1 Ha KOlIIleJIbKe TOCyapCTBa.
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INNOVATSIOON POLEVKIVITOOSTUSES - PILK
PKK INKUBAATORIST

Keith- Neal Saluveer, OU Hydrogenatio R&D, juhatuse liige ja osanik

Ariinkubaatori kui institutsiooni loomisel eeldatakse, et uued ettevotted suudavad
luua lisavadrtust toostusharus. Lisavddrtus voib realiseeruda mahtude suurendamise
voi efektiivsuse tousu ldbi. Kuna polevkivi maksimaalsed kaevandamismahud on
piiratud, saab lisavddrtus tekkida ainult ressursi efektiivsema &drakasutamise teel
(suurem kogus16pptoodet korgema hinnaga).

Olemaks jatkusuutlikult edukas peab innovatiivne lahendus vastama jargmistele
nouetele: a) protsessi koguefektiivsus on ldhedane maksimaalsele teoreetiliselt
voimalikule; b) keskkonda ei kahjustata; c) protsess on optimeeritud ja kasumlik.

Seejuures ei ole vdoimalik vilja arendada uusi tehnoloogiaid omamata selget ndagemust
nende ellurakendamise voimalikkuse osas. Riik peab selgelt ja iiheselt defineerima
soovitava loppeesmargi ning hindama koiki tegevusi selle alusel, mitte 1dbi lokaalsete
optimumide.

Uue ettevottena, olles piiramata eelnevatel perioodidel tehtud otsustest, oleme
seadnud endale konkreetsed pohimotted, millest ldhtuda: a) ,neutraalse
keskkonnamdjuga tootmine” - vastuolud tootmise ja keskkonnakaitse vahel saaks
lahendada, kui defineerida universaalne 16ppeesmark; b) podlevkivi orgaanilise osa
drakasutamine peab olema 100%; c) 16pp-produktide koguvddrtus peab olema oluliselt
korgem tdnasest; d) uus tehnoloogia peab olema majanduslikult maérgatavalt
efektiivsem, kui senised. Siiani ldbiviidud teoreetilised tood ja laboratoorsed
katsetused nditavad, et pohimotted on realistlikud.

Ambitsioonikate eesmédrkide saavutamine on voimalik ainult koikide osapoolte
koostoos. Vaba konkurentsi tingimustes ei saa teisi ettevotteid kohustada
arendustegevuse vilju jagama, mis omakorda pidurdab, piiratud inim- ja materiaalsete
ressursside tingimustes, arengut. Dilemma lahenduseks on avalik teadus- ja
arendustegevusega tegelev institutsioon, mille t66 viljad on kittesaadavad koigile
turul tegutsejatele. L&bi sellise institutsiooni on voimalik arendustegevust ka
prioritiseeridariigi pikaajalistest huvidestldhtuvalt.
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MHHOBALIMI B CJTAHLIEBOV
[TPOMBILTUIEHHOCTIN - B3ITIA M3 MIHKYBATOPA
PKK (LLEHTPA KOMIIETEHTHOCTW I1O
T'OPIOYEMY CJTAHLILY)

Kenr-Hean Canyseep, OU Hydrogenatio R&D, uien ripasrienust 1 cOOCTBEHHUK

ITpu cosmanmm OmsHec-MHKyOaTopa KaK OpraHm3ainy IpearnoIaraeTcsi, YTo HOBble
HNPeNnpusaTs. CMOTYT CO3[aTh JIOIOJIHUTEIIBHYIO CTOMMOCTb B IIPOMBIIIUIEHHOV
oTpacin. JonoIHnUTeIbHAs CTOMMOCTD MOXKeT OBITh peaI30BaHa ITyTEM YBesIMueHMs
00béMOB Wi nosblileHneM 3¢ dekTnBHOCTH. [ToCKOIBPKY MaKcUMaIbHble OOBEMBI
A00bIYM CJIaHIla OrpaHMYeHbl, TO JOMOIHNUTeIIbHAs CTOVMOCTDh MOXKeT OBITh cO3aHa
TOJIBKO Iy TEM Oos1ee 3P PeKTMBHOTO MCIIONIb30BaHS peCcypcoB (OosIbIliee KOJIMIeCTBO
KOHeUYHOTO ITPOJ1yKTa I10 O0JIee BHICOKOVI IIeHe).

YT1oOBI OBITH CTAOWIPHO YCIIEIIHBIMI MHHOBAILIMOHHOE pellleHle JOJDKHO OTBedaThb
calemytommuMm TpeOoBaHMAM: a) oOmiasg 3ddeKTMBHOCTh Ipoliecca OmM3Ka K
MaKCVMAaJIbHOV TeopeTuYecKy BO3MOXKHOV; 0) He HaHOCUT ylepOa OKpy Kalolen
cperie; B) IIpOLiecC ONITMMM3VIPOBaH V1 peHTaOe TbHBITL.

HpT/I 9TOM HEBO3MOJXHO pa3BMBaTb HOBBIE TEXHOJIOTUNM, He UMed JACHOTO
IIpencraB/IEHVSI B YaCTM BO3MOXXHOCTM VX ITPE€TBOPEHVA B JKVM3HD. TOCYﬂapCTBO
HOJDKHO ICHO ¥ HEOBYCMBICJIEHHO OIIpedesITh JKeJlaeMyI0 KOHE€UYHYIO IIejlb U
OITeHMBAaTh BCe IEVICTBVI Ha 3TOV OCHOBE, a He uepes3JIOKaJIbHbIE OIITVIMYMBI.

Bynyun HOBBIM HIpedlipusATHeM, He OrpaHMYeHHBIM pelleHWsMV, HPUHATBIMU B
MPOLIIble IIePUOJIbl, Mbl YCTAaHOBWIN ce0e KOHKpeTHBbIe ITPUHIINIIBIL, M3 KOTOPBIX
coOmpaeMcsi MCXOOWTB: a) 'MPOM3BOACTBO C HEWTPAIIbHBIM BO3IEVCTBMEM Ha
OKpYy>Kalollylo cpeny" - MOpOTMBOpedMs MeXAy HIPOM3BOACTBOM WM OXpaHOW
OKpY>Kalolller cpefibl MOKHO ObUIO OBl peIlnTb, eciI OIpee/nTh YHUBePCaIbHYIO
KOHEUHYIO 11eJIb; O) MCIIOIb30BaHe OPTaHMYIeCcKOV YacT TOPIOYUero CIaHIa JO/DKHO
cocraButh 100%; B) cymMmMapHas CTOMMOCTb KOHEYHBIX IPOIAYKTOB HOJDKHA OBITH
CYIIIECTBEHHO BBIITIe HBIHEIITHE; T) HOBasl TeXHOJIOTS JOJDKHA OBITh 5KOHOMITUECK
3amMeTHO 3¢ deKTrBHee, YeM CyllecTBOBaBIllas 10 cux Iop. Ilposogmsrmecs o
HACTOLIIETO BpeMeHM TeopeTwdeckyue paboTel 1 Jj1abopaTOpHBIE VICIBITAHMS

ITIOKa3bIBalOT, UYTO 3TV IIPMHIIUIIBI BITOJIHE PeaJIMICTMYHBbI.

HJocTvokeHne 3TMX aMOMITMO3HBIX I1ejIeVl BO3MOXKHO TOJIBKO B COTPYAHMYECTBe Bcex
CTOPOH. B yci10B11s1X CBOOOIHOVI KOHKY PeHIINUM HeJlb3d 00s3aTh ApyTiie IpeapusTis
HeINTbC IUIOJaMM Hay4HO-MCCIIeoBaTe/IbCKMX paboT, 4To, B CBOIO ouepesb, B
YCJIOBUSIX OrpaHMYEHHBIX YeJloBedYecKMX ¥ MaTepuallbHBIX pecypcoB TOPMO3WUT
JaJbHelIIIee pasBuTHe. PelieHreM OyUIeMMBl SIBJISI€TCS OOIIeCTBEHHBIN MHCTUTYT,
3aHVMMAaIOIINVICS Hay4YHO-MCCIIeOBaTeIbCKON esTeJIbHOCTbIO, IUIOABI KOTOPOW
JOCTYIIHBI BCeM IEeVICTBYIOIIVIM Ha pBIHKe cyObekTaMm. Yepes IOmOOHBIN MHCTUTYT
BO3MOXHO OBUIO OBI Takke YCTAaHOBUTH IIPUOPUTETHI, VMICXOAS M3 JIOJITOCPOUHBIX
VIHTepeCcoB rocyiapcTBa.
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RIIGI JA ETTEVOTE HUVIDE KASITLEMINE
POLEVKIVI ARENGUKAVAS

Tarmo All, WEC Eesti Rahvuskomitee projektijuht

Eesti polevkivitoostuse jatkusuutlikkus soltub viaga suuresti sellistest vilisteguritest,
mida meie siseriiklikud valikud kas ei suuda mdjutada voi on see moju ebaoluline.
Need tegurid on eelkdige nafta hind maailmaturul ning ELi kliima- ja energiapoliitika.
Nimetatud asjaolude taustal saame me tiht voi teist ettevotlust kiillaltki oluliselt
mojutada siseriiklike poliitikavalikutega, mille pohisuunad méddratakse keskpika
(10-15 a) strateegilise planeerimise kdigus. Polevkivitoostuse seisukohast on selles osas
kahtlemata olulisim pdlevkivi kasutamise riiklik arengukava (edaspidi PAK), kuid
tdhtis roll on ka energiamajanduse arengukaval (edaspidi ENMAK) ning
keskkonnatasude poliitikal. Viimase osas ei ole kiill planeeritud siseriiklikku
strateegiat, kuid eesmdrgid keskpikas vaates soovitakse sdtestada ja kokku leppida
vastavas raamkavas (edaspidi KTR). Selleks, et madista riigi ja ettevotjate huvide
kattuvusi ja konfliktikohti, tuleb vaadelda vdhemalt neid kolme strateegiat
paralleelselt. Kdigist nendest kolmest strateegiast on hetkel valminud eelnoud, millega
on vdimalik tutvuda vastavate ministeeriumite kodulehtedel. PAKija ENMAKIi suhtes
onvalminud ka strateegilise keskkonnamdju hindamise (KSH) eelnoud.

Strateegilise planeerimise pohimotteline loogika on kujutatud allpool oleval joonisel.

EESMARGID,
TULEVIKU
SEISUND
(Kuhume
tahame jouda?)

PRAEGUNE
OLUKORD
(Kus me
oleme?)

STRATEEGIA
(Kuidasme
sinnajouame?)

UMBRITSEVKESKKOND
(Mistoimub meie umber?
Mismeid toetab/takistab?)

Nagu tlaltoodud diagrammilt ndhtub, tuleb strateegia kujundamiseks esmalt
selgitada, mis on soovitav eesmark.

Ettevotete eesmdrk koige tildisemas plaanis on tagada ettevotte jatkusuutlikkus
voimalikult pikaks ajaks, mis tdhendab tildjuhul ka seda, et ettevote peab suutma
adekvaatselt reageerida vilistingimuste muutusele ning olema konkurentsivoimeline.
Téanapdeva kontekstis eeldab see kindlasti kasutatavate tehnoloogiate pidevat
arendamist efektiivsuse ja véadrtusahela pikendamise suunas ning ettevottesisese
strateegia elluviimiseks vajaliku ressursiga tagatust. Ressursi all tuleb siinkohal mdista
nii kvalifitseeritud t66joudu, investeeringute tagatust kui ka polevkivitoostusel
spetsiifilise toormega (polevkiviga) tagatust. Kdikide nende eesmirkide tditmine
eeldab tildiselt ka ettevotte pidevat arenemist ja tootmise laienemist.

Riiklikes strateegiates keskendume me aga riigi huvi tagamisele, millesse on
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integreeritud ka ettevotete huvid, kuivord iiks ei saa sisuliselt teostuda ilma teist
toetamata. Et aga riigi huvid on tildjuhul paljutahulisemad kui ettevotete huvid, siis
kaasnevad paratamatult erinevate huvide omavahelised konfliktid, mille
tasakaalustatud arvestamine saab olla ainuke voimalik tee piistitatud eesmarkideni
joudmiseks.

Ettekandes vaadeldakse PAKi huvide kisitlust, seda, kuidas polevkivisektori
ettevotete huvid seda toetavad ning millised on potentsiaalsed konfliktikohad. Lisaks
voetakse pogusalt vaatluse alla, kuidas PAK, ENMAK ja KTR nende huvide késitluses
omavahel suhestuvad.
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PACCMOTPEHME MIHTEPECOB TOCYLLAPCTBA
M TIPEATIPVIATVIAL B IIPOTPAMME PA3BUTVIAL
IF'OPIOYEI'O CJTAHLIA

Tapmo Asr, WEC-Eesti Rahvuskomitee, meHemxep mpoekra

YcrommumBocTh ci1aHIIEBOV IIPOMBIIUIEHHOCTM DCTOHUM O4YeHb CVJIBHO 3aBUCUT OT
TaKMX BHEIIHNMX (PaKTOpOB, Ha KOTOPbIe Halll¥l BHYTPUTOCYJapCTBEHHBIE pellleHVs
700 He MOTYT BIIVIATH, IMOO 3TO BIIMSHME He3HadnTelIbHOe. DTVMM (daKTopaMu
ABJISIOTCSL IIpeXe BCero lieHa HedTM Ha MMPOBOM PBIHKe M KIMMaTudecKas WU
sHepreTuyeckass IonuTuKa Esponerickoro Coroza. Ha ¢onHe mnepeunciieHHBbIX
00CTOSITEIILCTB MBI MOXKEM BHYTPUTOCyJapCTBEHHBIM ITOJINTUYECKVIMI peleHVSIMI
IOBOJIbHO 3HAYNTEJILHO BIIVATH Ha TOT WIM JPYTron OM3Hec, OCHOBHBIE HaIlpaBJIeHVIs
KOTOpBIX ompenendiorcs B cpegHeMm (10-15 jet) B Xxome cTapTermueckoro
rtaHupoBadyd. C TOYKM 3peHMs CJIaHIIeBOVI ITPOMBIIIUIEHHOCTVI B 3TOM BOIIpOCe
HeCOMHEHHO sBJIdeTCsl BaXXHOW TrocyJapcTBeHHas IIporpaMMa pa3BUTHUSA
MCIIOJIb30BaHMs roprodero ciiaHiia (nasteee PAK), HO Takke BaKHYIO pOJIb UIpaeT
nporpaMMa pasBUTHSA SHepreTndeckoro xosancrsa (masiee ENMAK) n  moymrika
9KOJIOTMYEeCKMX HaJIOroB. B mociiemHeM BOIIpoce HEOOCTATOYHO IUIAHMPYeTCd
BHYTPUIOCyJapCTBHHAs CTpaTerus, HO B CpeJHeCpOYHOVI IIepCIIeKTVBe JKeJlaTeIbHO
YCTaHOBUTb LIeJIV 1 COITIacOBaTh X B COOTBECTBYIOIIIEV paMOYHOV IIporpaMMme (fajiee
KTR). /b1t Toro, 4uroObl MOHSATH TOUYKM COBIIQHEeHWMII ¥ KOH(MIIMKTOB MeXIy
VHTepecaMy ToCyJapcTBa W IIpedlIpyHMMAaTesIer], CJIedyeT paccMaTpuBaTh, IIO
KpaviHelyl Mepe, 3TV TpW CTpaTermy IlapajvlesibHO. Ha ocHoBe Bcex 3Tmx Tpex
CTpaTermil B HacCToOsdlllee BpeMs IIOATOTOBJIEH IIPOEeKT, C KOTOPBIM MOJKHO
03HAKOMWTBCA Ha JOMAIIHMUX CTPaHMUIlaX COOTBETCTBYIOIIVX MUHWUCTepPCTB. B
oraommeHn PAK 1 ENMAK Takxe HOZArOTOB/IEH ITPOEKT 00 OIleHKe CTPaTErM4ecKoro
BJIVSIHMS Ha OKpYyKatolyto cpery (KSH).

HpT/IHHVIHT/IaHBHaH JIOTVIKa CTpaTerm4eckoro IUIaHVpOBaHMA IIpeNcTaB/IeHa Ha
PpVCYHKE BHU3Y.

EESMARGID,

PRAEGUNE STRATEEGIA TULEVIKU
OLUKORD (Kuidasme SEISUND
(Kus me sinna jouame?) (Kuhume

oleme?) tahame jouda?)

UMBRITSEVKESKKOND
(Mistoimub meie umber?
Mismeid toetab/takistab?)

Kak BMgHO w3  BbIIleyKa3aHHOW [IMarpaMMbl, Ui (POPMMPOBaHMA CTpaTermu
HeoOX0IMMO CHavaJIa BBISICHUTE, KaKOBa JKeJlaeMasi I1eJIb.

Llerpro mpeanIpugTUiL B CaMOM OOITeM IUTaHe SBIIsieTcsl 00ecIieunTh CTabVIbHOCTD
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MPeIpUsTHS II0 BO3MOXHOCTY Ha [JUINTeIbHOe BpeMsl, UTO O3HavaeT B 0OllleM ciTydae
Y TO , UTO HpelpusaTie [I0JDKHO yMeTh ajleKBaTHO pearupoBaTh Ha V3MeHeHUs
BHEIITHVX yCJIOBUM 1 OBbITh KOHKY PeHTHOCIIOCOOHBIM. B KOHTeKcTe ceroiHAIIIHero JHs
3TO oOmpefeleHHO MpeparoiaraerT 3¢d@deKTUBHOCTb MOCTOSTHHOTO PpPasBUTUA
VICIIOJIb3yeMBIX TeXHOJIOIMIL M yBeJIMdeHle psifa 1LIeHHOCTel, a Takxke oberleueHme
HeOoOXOIVMMBIMU pecypcaMy sl IIpeTBOpeHMs B XXWU3Hb OusHec craprermu. Ilon
pecypcaMm cilelyeT MHOHMMAaTh KakK KpajlnmduUMpoBaHHYIO pabodyio cuiy,
obecrieueHvie HBECTUIIVSIMIL, TAK V1 oOelleueHvie CIIeIIecKM ChIpbeM (TOPI0YMM
CJlaHILIeM) CJIaHILeBOV IIPOMBIIIJIEHHOCTU. BeIIloJIHeHMe Bcex 3TUX IeJien
HpeprionaraeT B 11eJIOM TakKe IIOCTOSIHHOe pa3BUTVE IIPedIIpuaTHs M pacllipeHue

IIPOV3BOJICTBA.

B rocymapcTBeHHBIX CTpaTermsix Mbl KOHIIEHTpUpPYeMcCsi Ha obecliedeHUN
rocyjapCTBeHHBIX MHTEPeCOB, KyJa BKIIFOUeHbI V1 MHTepeChl HPeAIPUATII, IIOCKOJIIBKY
OIHM He MOTYT B CYIIHOCTM OBbITh peasm3oBaHbl 0Oe3 mommepxku napyrmx. Ho
TIOCKOJIbKY VIHTEpeChl TOCYHapCTBa B OOIIeM SBIISIOTCS Oojlee MHOTPAHHBIMM YeM
VIHTepechl NPeAPUsSTUN, TO Hen30e)XHO BO3ZHUKAIOT B3aVIMHbIe KOH(IIVIKTBI MeXITy
PasIMUYHBIMU MHTepecaMy, cOaJlaHCHMPOBAHHBIVI ydYeT KOTOPBIX MOXeT CTaTb
€IVIHCTBEeHHO BO3MOXXHBIM ITyTeM K JTOCTVIKEHVIIO [IOCTaBJIeHHOVI 1IeJIVA.

B nmoximagme paccmaTpmBaroTcs  MHTepechl HPOTrpaMMBbl PasBUTWS VICIIOJIb30BaHVISA
ropiouero ciaHna (PAK), To, kKak MHTepechl HpefpusATUI CIaHLIEBOIO CeKTopa
MOAeP>XXMBAIOT VX 1 KAKOBBI ITOTeHIIMaIbHble TOUKM KOH(IIMKTOB. KpoMe Toro, Gersio
paccmarpuBaercs, Kak nporpaMmMbl  PAK, ENMAK n KTR 1 nx mHTepechl Mexmay
cObOVI COOTHOCATCHL.
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POLEVKIVIKAEVANDUSTE VEEKASUTUSE
MOJU VEEOKOSUSTEEMIDELE

Jaanus Terasmaa, Tallinna Ulikooli Okoloogia Instituut, vanemteadur

Pélevkivi kaevandamise moju pohja- ja pinnavee kvaliteedile ning seeldbi nii maismaa-
kui veeokostiisteemidele on uuritud juba pikka aega, kuid mitmed olulised kiisimused
on siiani vastuseta voi on uuringute kdigus tiles kerkinud uued kiisimused. Kuigi Eestis
tervikuna leidub magedat vett piisavalt ning tildjuhul on see hea kvaliteediga, on just
Kirde-Eesti see piirkond, kus tiha teravamalt kerkivad esile pohjaveevarude ning
pinnaveekogude kasutamise, majandamise ja kaitse probleemid. Seega on
polevkivikaevanduste veekasutusega seotud moju ja leevendusmeetmete
analtitisimisel oluline lisaks hitidrokeemia- ja bioloogiaga ning ©kostisteemide
funktsioneerimisega seotud kiisimustele arvesse votta ka sotsiaalseid, majanduslike ja
inimeste keskkonnateadlikkusega seotud aspekte.

Uks loodusala, kus Ida-Virumaal ristuvad mitte ainult erinevad otsesed survetegurid -
looduslikud ja inimtekkelised - vaid ka erinevate huvigruppide soovid, on Kurtna
maastikukaitseala. Moodunud sajandi algusest tiha intensiivistunud inimmdju on jdlje
jaitnud seal paiknevate kaitsealuste jarvede Okostisteemidesse ning hakkab jdrjest
rohkem mdju avaldama ka iimberkaudsete asumite elanike igapdevaelule. Uhelt poolt
mojutab jarvede veetasemeid keset kaitseala paiknev Kurtna-Vasavere veehaare, mis
on Johvi ja Kohtla-Jdrve elanikele oluliseks olmevee allikaks, teiselt poolt suunatakse
labi kaitseala jdrvede polevkivikaevandusest véljapumbatavat vett. Moodunud
aastakiimnete viltel on antud tegevustega kaasnevate probleemide lahendamiseks
pakutud mitmeid meetmeid, kuid mingil pohjusel on realiseerunud neist viahesed.

TLU Okoloogia Instituudis viimastel aastatel ldbi viidud uuringute tulemused
viitavad, et lahendused vihemalt osadele probleemidele voivad olla arvatust erinevad.
Kui esialgsete meetmetega on jaddud hiljaks ning inimtegevus on 6kostisteemi viinud
looduslikust tasakaaluasendist nihkesse, ning hdiringu jatkumise tulemusena on see
saavutanud uue tasakaaluasendi, siis surveteguri eemaldamine ei pruugi kaasa tuua
mitte loodusliku seisundi taastumist, vaid olukorrajarsu halvenemise.

Ettekandes ndidatavate tulemusteni on joutud KESTA teadus-, rakendus- ja
arendustegevuste alltegevuse projekt ,Elussiisteemide diinaamika loodushoiu
kontekstis” (EDULOOD) ja TLU Uuringufondi projekti ,Keskkonna-
kommunikatsiooni praktikate viljatootamine Kurtna MKA nditel” (KUrtna
KEskkonnaKOMMunikatsioon KUKEKOMM) toetusel.
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BITVISIHVE DKCIUTYATALIVIVI BOOHbBIX PECYPCOB
CITAHLIEBBIMI HTAXTAMM
HA BOIHbBIE DKOCMCTEMbI

Jlanyc Tepacmaa, VHcTUTyT 3K0Jornm Ta/UIMHHCKOIO YHUBEPCUTETa,
CTapIINV HAYyYHBIVI COTPYIHMK

BrmsiHne paspaOoTku cj1aHIIeB Ha KauecTBO IPYHTOBBIX M IOAIIOUBEHHBIX BOJI, a Yepes
HVIX Ha 3KOCHCTeMY CyIIV M Ha BOAHYIO 3KOCHCTeMY, VICCIIeOBaJIOCh yXKe B TeueHue
MHOTMX JIET, OJTHAKO HEKOTOPbIe Ba)KHbIE BOIIPOCHI JIO CMX IOP OCTAlTCI Oe3 oTBeTa
0o B Xofie McCIIeloBaHM TOSIBVIIVICH HOBBIe BOIIPOCHL M XOTsI B DCTOHMM B 11€JI0M
VIMeeTCsI IOCTAaTOYHOe KOJIMIeCTBO IIPECHOV BOIIBL U, B OOIIIeM CJIydae, OHA XOPOIIIero
KadecTBa, MeHHO CeBepo-BocTok DcTOHMM 4BIIsIeTCS perIOHOM, Ifie Beé Dosiee ocTpo
BCTAIOT IIPOOJIEMBI VCIIOIB30BAHS, XO3SVICTBOBAHNS U 3aIIUTHL PECY PCOB IPYHTOBBIX
¥ TIONIIOYBEHHBIX BOA. TakmMMm oOpasoM HOpM aHajau3e BIMSHUS, CBSI3aHHOIO C
VICITOJIb30BaHVIEM BO/BI CJIAHIIEBBIMU IIIAXTaMM, VI ME€p CMSATYeHVSI OCTPOTHI IIpodiieM
BaXXHO, IIOMMMO BOIPOCOB, CBA3aHHBIX C TUAPOXMUMMeN, Omosiormem wu
dyHKIIMOHMpPOBaHMEM 3KOCHUCTEM, YUYWUTBHIBATh COIMaJIbHble ¥ SKOHOMWYecKue

aCIIeKThl, a TAaK>XKe aCIeKThI, CBI3aHHbBIE C SKOJIOTMYECKOV CO3HATETbHOCTLIO JTFOIET.

B Vina-Bupymaa ecTe ofiHa mpupogHasi 30Ha, I7ie [epeceKaroTcsd He TOJIBKO pas3/IuHbIe
HeIloCpe[ICTBeHHble (PaKTOphI [1aBjleHMs Ha Heé - KaK IpPUpOJHBIe, TaK U
aHTpPOIIOreHHBIe (BbI3BaHHBIE [1eATEeJIbHOCTBIO UejloBeKa) — HO TakKXe M CTpeMJIeHVIs
Pas3/IMYHBIX 3aVHTepeCcOBaHHBIX TPYIII, — 3TO JlaHamad THeN 3anosegHuK KypTtaa. C
Haudajla IPOILUIOTO BeKa BCEé Oosiee MHTeHCHMUIMIpYIOIeecs BIIMSHME 4YeyloBeKa
OCTaBWIO CBOWVI CJIel Ha 3KOCHCTeMaX HaxXOMSIIMXCS TaM 3alloBeJHBIX 03€p, M BCE
OosipIlle OHO HauMHAeT OKa3bIBaTh BO3MEVICTBUE TaKXKe VI Ha IIOBCEIHEBHYIO XM3Hb
JKUTesIell OKpecTHbIX HocesieHun. C OIHOV CTOPOHBI, Ha YPOBEHb BOABI B O3€épax
BJIVISIHIIE OKa3bIBaeT PacIIOIOKeHHBIVI ITOCpe I 3aIll0BeIHOV 30HbI Borto3abop KyprtHa-
Bacesepe, SIBIISIOIINVICS BaKHBIM VICTOYHVKOM OBITOBOVI BOJIBI [UTst >KuTestent VIbIxsu 1
Koxtna-fIpBe, ¢ gpyrom CcTOpOHBI, dYepe3 o03épa 3aIllOBEJHOV TePPUTOPUN
HaIlpaB/IseTcsl BOMa, BbIKaumBaeMmas M3 CJIAHIIEBBIX IIaxT. B TedeHme mporimemimx
HecsSTWIeTUN I peleHns: pobsieM, COIIPOBOXIAIOIINX JaHHbIe JIeVICTBIS, ObUIN
IIpe/JIOKeHbI pas3/INuHble Mepbl, OHAKO I10 KaKOM-TO IPUYMHEe MajIo YTO M3 3TOrO

ObLIO peainm30BaHoO.

PesyrbTaTh! vicciieoBaHm, IPOBEIeHHBIX B ITOCIIeAHVIE TOIbI B MHCTUTYTE SKOJIOTUN
TajuIMHHCKOrO yHMBEepCcUTeTa, YKa3bIBalOT, YTO PellleHNs, 110 KparHell Mepe 4acTiu
npobsieM, MOTYT OTJIMYaTbCsd OT TOIO, YTO IIpeArosnarajiock paHHee. Ecam c
IepBOHaYaJIbHBIMIM MepaMy WCIIpaB/IeHVsl CUTyaluy OIIO3JaJIv, M 4ejloBedecKast
JesTeJIbHOCTD yJKe BbIBeJla SKOCUCTeMY M3 IOJIOKEeHVs IIPUPOSHOIO PaBHOBECIS, VI B
pesyJibTaTe IIPOAOJLKAIOIIeTr0Csl HapyIeHs 5KOCHCTeMa JOCTUIIIa KaKOro-TO HOBOT'O
IIOJIOJKEHVIsI paBHOBeCHs], TO yCTpaHeHle CylIecTBYIolero hakropa J1aBjIieHNs Ha Heé
MOXXeT IIpMBeCTM He K BOCCTAHOBJIEHMIO IIPUPOJHOIO COCTOSIHMA, a K Ppe3KoMy

YXYOIIEeHWIO CUTYallV.
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[TokasbiBaeMble B JOKJIajle pe3ysIbTaTbl ObUIM JOCTUTHYTHI IIPOEKTOM IIOfpasiera
HedTeIbHOCTY Hay4YHO-MCCIedoBaTeIbCKUX ¥ IPUKIaAHBIX pa3paboTok
npupopooxpanHon mporpammbsl KESTA "[lMHamuka >XMBBIX CHCTEM B KOHTEKCTe
coxparenusi nipuponer’ (EDULOOD [MCTOPUM YCIIEXA]) n npm mommepikke
IpoeKTa wucclefoBaTesibckoro ¢onga TawmHHCKOro yHuBepcurera 'Paspaborka
IPaKTUK KOMMYHUMKaIMM OKpyXKalollleyl cpelbl Ha IIpuMepe JIaHIIadTHOTO
sanosenHMKa Kypraa' (KUrtna KEskkonnaKOMMunikatsioon KUKEKOMM).
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ULEVAADE POLEVKIVISEKTORI
TERVISEMOJUDE UURINGUST

Hans Orru, Tartu Ulikooli keskkonna- ja todtervishoiu dotsent

,Polevkivi kasutamise riikliku arengukava 2016 - 2030 koostamise kdigus uurivad
Terviseamet, Tartu Ulikooli tervishoiu instituut ning Tartu Ulikooli Kliinikumi
lastekliinik polevkivi sektoriga seotud elanikkonna tervist ning vordlevad seda Eesti
tildrahvastiku tervise- ning keskkonna saastatuse nditajatega.

2014. aastal ldbiviidud analtitisi kdigus on leitud, et oodatav eluiga on Ida-Virumaal
madalam kui mujal Eestis ning vahe Harju- ja Tartumaa elanikega on 5-6 aastat.
Niisamuti on Ida-Virumaal korgem hingamisteede haiguste hulk laste seas ning
suremus vereringeelundite haigustesse. Eelnevate uuringute alusel on Ida-
Virumaalastel ka madalam tervise enesehinnang (Tervise Arengu Instituut, 2012;
Praxis, 2013). Samas ei tohiks siin kindlasti teha jareldusi, et halvem terviseseisund on
pohjustatud vaid polevkivisektorist johtuvast saastest. Kuna Ida-Virumaal on mitmeid
teisigi tegureid nagu halb sotsiaal-majanduslik olukord, negatiivne tervisekditumine,
suur uimastitarbijate hulk, HIVi laialdane levik, rahvuslikud omapdarad jne, mis koik
avaldavad elanike tervisele moju. Kui suur osa suuremast haigestumusest ja
suremusest on mojutatud pdolevkivisektori poolt, seda piititaksegi jargnevate uuringu-
etappide pohjal teada saada.

Polevkivisektoriga seotud tervisemoju on Eestis laialdaselt analtitisitud kuni 1990-
ndate aastate alguseni (Etlin, 1989). Leiti, et polevkivisektori piirkonnas elavad
inimesed poordusid enam arsti vastuvotule hingamiselundite ja stidame-
veresoonkonna haiguste tottu ning vilisdhu saastatus viis haiguse kestuse
pikenemiseni ja dgenemiseni. Polevkivisektori piirkonnas oli korgem ka kiirabisse
poordumiste hulk siidame-veresoonkonna haiguste ning bronhiaalastma ja
astmaatilise bronhiidi korral, mis suurenes veelgi ebasoodsa tuulesuunaga pdevadel.
Elamisega polevkivisektori piirkonnas kaasnes ka ebamugavus, sest nditeks 1-3,5km
kaugusel elavad inimesed kaebasid enam ebameeldivate 16hnade, unehdirete ning
peavalude ile, kui kaugemal elavad inimesed.

Sarnaseid metoodikaid kasutatakse ka kédesolevas uuringus. Selle kdigus viiakse 2014.
aasta 10pus ldbi tervisekaebuste kiisitlus nii tdiskasvanud elanikkonna kui laste seas
ning hiljem seostatakse saadud tulemusi objektiivsete keskkonnasaastatuse andmetega
(moddetud ja modelleeritud saasteainete sisaldused ning elukoha kaugusega
saasteallikatest). Laste seas mootetakse ka kopsufunktsiooni (s.h. spiromeetria,
lammastikoksiidid véljahingatavas 6hus) ja pisarakile stabiilsust. Saadud andmeid
vorreldakse muuhulgas eelnevate tulemustega polevkivisektoriga mitte kokku
puutuvatest piirkondadest (Tartu). Tdiendavalt uuritakse erinevusi vahi levimuses
kasutades Vihiregistriandmeid, sest eelnevate uuringute tulemused on vastandlikud.

Uuringu tulemusena valmib 2015. aasta keskpaigaks raport ning tehakse ettepanekud
leevendusmeetmeteks. Selle tulemusena saavad nii elanikud, eksperdid kui otsustajad
enam infot pdlevkivisektori tervisemdjudest Eestis ning aluse keskkonda ning tervist
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mojutavate probleemide lahendamiseks ja tdiendavate uurimiskiisimuste
algatamiseks.

1. Etlin, S. T'mruenndeckme OCHOBBI OXpaHBI aTMOC(EpPHOIo BO3/lyxa B parioHe
pasMellieHVs ITPeJIIPUATIT CJTaHIIeBOVI XM Y SHePIeTVIKIA

2. Moskva, 1989. Praxis. Polevkivi kaevandamise ja tootlemise sotsiaalmajanduslike
mojude hindamine. Tallinn, 2013.

3. Tervise Arengu Instituut. Paikkonna tervisemdjurite uuring. Tallinn, 2012.
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OBb30P MCCITEJOBAHVIA BJIVISIHIS CJTAHLIEBOT'O
CEKTOPA HA 3[10POBbE HACEJIEHNMI

Xanc Oppy, TapTyckuit yHUBepCUTET, IOLIEHT I10 KOJIOTUM U FUIieHe TPpyAa

B xome cocraBimenusa "T'ocynmapcTBeHHOV IIporpaMMbl pasBUTWS VCIOJIb30BaHMA
cranna Ha 2016-2030 romel" pemapTaMeHT 30paBOOXpaHEHMS, WHCTUTYT
3apaBooXpaHeHNs: TapTyckoro yHmBepcuTeTa M [eTcKas KIMHMKa KimmHukyma
TapTyckoro yHmBepcmuTeTa WCCIIEAYIOT 30POBbe HaceJIeHMs, CBA3aHHOTO CO
CJIaHIIEBBIM CEKTOPOM, VI CPaBHMBAIOT €T0 CO 3[I0pOBbeM 00111ero HacesleHVst DCTOHUM
VI TIOKa3aTeJISIMV 3ar PsI3HEHHOCTV OKPY KaroITIe Cpeibl.

B xome mposenénnoro B 2014 rogy aHaimsa OBUIO YCTaHOBJIEHO, UTO OXWgaemas
IIPOIOJDKUTEIIBHOCTD XN3HU B Vma-Bupymaa Hyvoke, yeM B OCTaJIbHOVI DCTOHWM, a
pasHuIIa ¢ xuTessiMu XapbeioMaa 11 TapTymaa cocrasiisieT 5-6 jieT. PaBHbIM 0OpasoM B
I/I;La-BMpyMaa BBIIIIE KOJIMYECTBO 3a00JIeBaHMII IbIXaTeIbHBIX IyTeV Cpeau feTen u
CMepPTHOCTb OT 3alboJjileBaHUN OpraHOB KpoBooOpamieHmus. Ilpemwpigyinme
VICCIIeOBaHM TTOKas3asIv, uTo y xxuresten Vma-Bupymaa Taxke Hu3sKas caMOOIleHKa
cocrosiHmsA 300poBbs (Tervise Arengu Instituut [VIHcTUTYT passutis 3goposssi), 2012;
Praxis, 2013). B To >ke BpeMs 13 3TOr0, 0€3yCII0BHO, HeJIb34 eIaTh BBIBOIBL, YTO Oostee
IUIOXO€e COCTOSIHVE 30POBbsi OOYCIIOBJIEHO TOJIBKO 3arpsi3HeHMeM, BbI3bIBaeMbIM
JeATeJIbHOCTRIO cilaHIeBoro cekropa. Ilockoneky B Vima-Bupymaa mmeerca u psan
Apyrux akTopoB, TaKMX KaK IUIOXasl COLMaJIbHO-3KOHOMMYecKas CUTyallus,
HeTraTVMBHOE OTHOIIIEHVe K 3JOPOBBIO (HE3IOPOBBII 00Opa3 XM3HM), OOJIBIIIOe
KOJINYECTBO JINI], IOTPeOJISIONIMX HapKOTUUYECKNe Cpe[cTBa, IIMPOKOe
pacpocrpanenve CIIV]1a, HarmoHasIbHbIe clIelMPUKA U T.1., I Bce 3T (PaKTOPbI
OKas3bIBAIOT BJIMSIHME Ha 3700poBbe Xureslen. Kakasg dacTth pocrta 3abosieBaHUN U
CMEepTHOCTM BbI3BaHa BJIVISIHIMIEM CO CTOPOHBI CJIaHIIEBOIO CEKTOPa, 3TO M IIOCTapatoTCs
BBISICHUTH Ha OCHOBaHMV IIOCIIEYIOIIVIX 3TAIIOB VICCIIeOBaHVIA.

CBs3aHHOe CO CJIaHIIEBBIM CEKTOPOM BO3/EVICTBME Ha 3/0POBbe IMIMPOKO
aHaJIM3MpoBasIochk 10 Havasia 1990-x romos (D1mH, 1989 rox). beuto ycraHOBIIEHO, UTO
XVBYIIVIe B PervOHe CJIaHIIeBOrO CeKTOpa JIOAM Yallle oOpallamich K Bpady m3-3a
3a001eBaHNII OpPraHOB AbIXaHN VI CePIeYHO-COCYIVICTOV CUICTEMBL, 11 3ar psI3HEHHOCTh
Hapy>KHOTO BO3[yxa oOyc/IaB/IMBajla yBeJIMdeHVe IIPOAOJDKIUTEIBHOCTU VI OCTPOTBI
3abosteBaHms. B permone ciraHIieBOro cekropa Takke ObUIO Oosiblile oOpariieHm B
CKOPYIO IIOMOIIIb B CJIydae CepledHO-COCYIMCThIX 3a0o0jleBaHMil ¥ OpOHXMaIbHO
acTMBI, a TaKXKe aCTMAaTNYeCKOro OpOHXMTA, KOTOPOe eIlé OoJIbIle yBeINIMBaIOCh B
IHVM HeOJIaronpusTHOrO HallpasiieHUs BeTpa. [IpoxuBaHue B pervoHe CjIaHIIEBOrO
CEeKTOpa COMPOBOXIAIOCH TaKXKe IMCKOMMOPTOM, MHOCKOJIBKY, HAIIpuMep, JIIOIN,
Xupymye B pamgmyce 1-3,5 kM, Oojiblile >XKaJIoBaJIICh Ha HENPUATHBIE 3aIlaxiy,
PaccTpoVICTBa CHa ¥ TOJIOBHBIE 0OJIV, UeM JIIOMN, XIMBYIITVe Ha OOJIbIleM yoaJIeHM OT
CJIaHIIeBOIO CEeKTOpa.

AHaJIormuHble METOVIKI VCIIOJIB3YIOTCS TaKKe 1 B HaCcTodIIeM rccilefoBaHmm. B xome
3TOro mccienosanms B KoHile 2014 roma OynmeT mpoBedéH OMIpoc IO XajlobaMm Ha
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COCTOSIHVIE 3[IOPOBBS KaK CpeIyi B3pOCJIOro HaceJIeH Vs, TaK U CpeIy AeTevl, II0ciIe Yero
IOJTyYeHHBIe Pe3yJIbTaThl OyIy T CBSI3aHBI C OO BEKTYBHBIMYI JTAHHBIMV 3aT PSI3HEHHOCTH
OKpy>Xalolllem cpeabl (copgepXaHMeM WM3MepeHHBIX ¥ CMOIeIVPOBaHHBIX
3arps3HSIONIVIX BelllecTB U yAaJléHHOCTBIO MecTa JKUTeJIbCTBA OT VICTOYHUKOB
3arpssHeHus). Y merer Takke Oyay T IPOBOAUTBCS M3MepeHs PYHKIM JIETKMX (B T.4.
CIMPOMETPIS, CollepKaHMe OKIMCell a30Ta B BBIIbIXaeMOM BO3/IyXe) M CTaOMIBHOCTD
CJ1€3HOM IUIEHKM. IloydeHHble naHHBle OyAyT CpaBHMBATBCS, B 4YMCIIe IIPOYEro, ¢
HNPeAbIIyIINMN pe3yJIbTaTaMy UCCIIe0OBAaHN 113 PETVIOHOB, He COIIPMKACAOIIVIXCS CO
ctanuesBbiM cekTopoM (Taprty). [JomonHuTresbHO OyAyT Mcciie1oBaTbes pas3ivams B
pacIpocTpaHeHUM 3JI0KaueCTBeHHBIX 3abojieBaHMI, WCIIONIb3Yys HdaHHBIe perucrpa
OHKOJIOTIYECKVIX OOJIBHBIX, IIOCKOJIBKY Pe3yJIbTaThl IIPeObIIYIINX WCCIeIOBaHMUI
SIBJISIOTCS IIPOTUBOPEUMBBIMIL.

ITo pesysnbraTtam mcciegosaHms B cepeamte 2015 roma OyaeT OATOTOBIIEH PariopT 1
ClleJIaHBbl IIpeIJIOKeHNs 10 MeTolaM CMATrYeHusl cuTyalun. B pesyibrare sToro xak
KUTeIIV ¥ 3KCIepTbl, TaK M Te, KTO HPUHMUMAIOT pelleHNns, MojydaT OoJiblile
vHMOpMaLIMM O BIMSHUM CJIaHIIEBOTO CeKTOpa Ha 3[0POBbe XXHTeslel DCTOHUM U
OCHOBaHIe /1151 pellleHNs ITpo0iieM, BIMSIONINX Ha OKPY KAOIIYIO Cpely 1 30POBbe, 1
BBIIBVDKEHVISI BOIIPOCOB V151 ITPOBeeH s IOTIOJIHUTEeIIbHOTO VICCIIeJOBaH VIS,

1. C. DmmH. ['urneHmyeckre OCHOBBI OXpaHbI aTMOCEpPHOTO0 BO3AyXa B pavioHe
pasMeleHVs IIPeaIIpVATIN CJIaHLIeBOVI XMMUM 1 9HepreTuku. Mocksa, 1989.
2. Praxis. OneHka commaIbHO-3KOHOMIMYECKMX BIIMSTHUI JOOBIUM 1 HepepaboTKm
aradma. Tayommay, 2013 rog,.
3. Tervise Arengu Instituut (IHcTUTY T passuTis 3m0poBbsi). Paikkonna tervisemojurite

uuring (VcciemosaHve aKTOpPOB parioHa, BIVSIOMNX Ha 310poBbe). Tayumma, 2012
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MAEINSENERIDE OPPEKAVADE
JA KUTSESUSTEEMI ARENGUD

Gaia Grossfeldt ,Tallinna Tehnikatilikooli Mieinstituut,
turunduse ja vilissuhete spetsialist

Maieinstituut alustas mdenduse valdkonna kutseomistamise arendamist juba aastal 2000.
Esimene méetehnikute ja mdeinseneride kompleks-kutsestandard valmis aastaks 2008
ning kutse andmise diguse sai omale Eesti Mdeselts 19. aprillil 2012.

Kutsestiisteem on osa Eesti kvalifikatsioonististeemist, mis seob haridussiisteemi
tooturuga ja aitab kaasa elukestvale dppele ning todalase kompetentsuse arendamisele,
hindamisele, tunnustamiseleja vordlemisele.

Kaevandamisseadus ja maapdueseadus (Kaevandamisseadus RT I, 29.06.2014, 23, 29;
Maapoueseadus RT 1, 08.07.2014, 21) defineerivad mdendusvaldkonna kui korge
ohutasemega valdkonna, mistottu peaksid olema méetoostuses tootavatel spetsialistidel
korged kvaliteedinduded, et oleks tagatud ohutu ja loodust sddstev tegevus. Samu
kvaliteedindudeid reguleerivaid stisteeme on aastate jooksul olnud mitmeid, alustades
oppekavadele esitatavatest nduetest, kuni padevus-ja kutsestisteemini.

Kuna kutsestisteem reguleerib ka méeinseneride viljadpet dppekava ndol, siis toimib
méeinseneride kutsestisteem hetkel BAT-ina (Best Available Tehnology), tagades koik
vajalikud kvaliteedinduded. Oppekava ja kutsestandardi arendamisel on v&imalik
saavutada toostusele parim 16pptulemus.
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PA3BUTWE YUHEBHBIX ITPOITPAMM M CMCTEMBbI
[TPODECCMOHAJIBHOM ITOATOTOBKM
I'OPHBIX MTHXXKEHEPOB

I'arta I'poccdernbar, ropusit HCTUTYT TTY, cienyaicT Mo MapKeTHUHIY
VI MeXAyHapOIHBIM OTHOIICHVISIM

l'opHBIVI MHCTUTYT HNPUCTYIIWI K PasBUTHIO CTaHJapTa HpUCBOeHMs ITpodeccum B
obsacty ropHoro nesa yxe B 2000 romy. IlepBblit KOMIUIEKCHBIVI CTaHAAPT IIpodeccuin
TOPHBIX TeXHWMKOB WM TOPHBIX MHXeHepoB ObUI monrorosiieH K 2008 romy, a 1paso
HpUCBOeHs Tpodeccry DCTOHCKOoe ropHoe o011iecTBo nosryuwio 19 anpertsa 2012 ropa.

Cucrema 1mmpodpeccuit siBjIsIeTCS 4acThI0 DCTOHCKOV CHCTeMbl KBasMpuKalmil, KoTopas
CBA3BIBAET CUCTeMY 0Opa30BaHMA C PIHKOM TPYy/a M COIeVICTBYeT OOy4YeHMIO B TeUeHe
BCEV JKM3HW, a TaKXXe PasBUTUIO, OIIeHKe, IIPU3HAHUIO M CPaBHEHWIO KOMIIETEHIIV B
TPYHA0BOVI 00JIaCTI.

3aKoH 0 7T00BIYe MOJIe3HBIX MCKOITaeMbIX U 3aKOH O Helipax (3aKOH O JT00bIue IT0JIe3HBIX
nckoraembix [Kaevandamisseadus] RT I, 29.06.2014, 23, 29; 3akoH 0 Hempax
[Maapoueseadus] RT I, 08.07.2014, 21) onrpesensiroT 001aCcTh TOPHOTO /ie71a, KaK 00J1acTh C
BBICOKVIM Yy POBHEM OIIaCHOCTW, BCJIEJICTBYIE Yero K CIIeIMasIiCTaM, pabOTarOIIVIM B TOPHO
IIPOMBIIIIIEHHOCTY, JOJDKHBI IIPEIbsIBIISITECS BBICOKME TpeOoBaHMs K KBaJIMPUKaLIY,
uTOOBI OOecrieunTh 0e30IIacHOCTh [esTeNIbHOCTM M cOepexeHme mnpupomsl. CrcreM,
Peryimpyommx 3Ty KBaIMUKAIVMOHHBIE TpeOOBaHMS, 3a IOCIEeIHVE TOObl ObUIO
HeCKOJIPKO, HauMHas OT TpeOOBaHMII, IIPeIbsBIIeMbIX K YUeOHBIM IIporpaMMaM, M 110
CHICTEM KOMITeTeHITUTI V1 ITPOeCCIiA.

ITockorbKy cmcreMa mpodeccuii peryampyeT TakkKe oOydeHVe TOPHBIX MHXEHEePOB B
BUle yueOHOV IIporpaMMbl, TO cucTeMa ITpodpeccuil TOPHBIX MHXKeHepoB paboTaeT B
HacTosiee BpeMs B KauecTse TexHosiornu BAT (Best Available Technology - mamtydriein
VIMEIOIIeVICS TeXHOJIOrMM), obecrieumBasi Bce HeOOXOayMble KBaInUKaIIOHHbIE
TpeboBanmMs. [Tpy passuTii y4eOHOV IpOrpaMMEI ¥ CTaHAApTa IIPodeccuy BO3MOXKHO
JOCTVYb HaVUTy YIIIero KOHEUHOT'O pe3yJIbTaTa ISl IPOMBIIIIIEHHOCTL.
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MAEINSENERIDE JARELKASV JA ARENDAMINE
ETTEVOTTE VAATEVINKLIST

Veljo Aleksandrov, Eesti Energia Kaevandused AS juhatuse esimees

Prognoosid néitavad, et 2030. aastaks on Euroopa Liidu riikides iile 65-aastaste elanike
osakaal suurenenud 45% vorra ning kasvanud 24%ni koguelanikkonnast. Samas on
tooealise elanikkonna osakaal vdhenenud 62%ni koguelanikkonnast. See omakorda
paneb riike konkureerima vajaliku t66jou nimel ja annab Eesti to6joule aina rohkem
pOhjustriigist lahkumiseks.

Eesti demograafilised trendid sarnanevad Euroopa {ildiste trendidega. Rahvastiku
vdahenemine toimub pohiliselt tooealiste inimeste arvelt ning rahvastiku vanuseline
koosseis muutub ldhimate aastakiimnete jooksul oluliselt. 20 aasta pédrast elab
prognooside kohaselt Eestis ligikaudu 110 000 tooealist inimest vdhem. Muutub ka
pensiondride suhe tooealisesse elanikkonda - suhtarvuna véljendades on tdna Eestis iga
pensiondri kohta 4 tooealist inimest. Rahvastikuprognoosi kohaselt kahaneb see 2030.
aastaks 3 inimeseni.

Ka Eesti Energia Kaevanduste tootajaskond vananeb, iile 50-aastaseid tootajad on ca
45%, seejuures ettevottes tootavatest inseneridest ca 60% on vanemad kui 55 aastat.
Arvestades eelpool mainitud elanikkonna vananemise ja todjouturule sisenejate
vdhenemise trendi ning korvutades seda uute tiksuste mehitamise ja olemasolevate
tiksuste tootajate asendusvajadusega, on ettevote juba monda aega otsinud voimalusi
jarelkasvutegevuste tohustamiseks. Selleks tegeleme erinevate sihtrithmadega,
osaleme ja korraldame mitmesuguseid {iritusi ja ekskursioone, kus tutvustame nii
ettevotet, karjadrivoimalusi kui Oppimisvdimalusi; toetame dppureid stipendiumidega
ning voimaldame igal aastal {ile 100 praktikakoha.

Viimasel aastal oleme astunud sammu edasi meie jaoks véga olulise sihtgrupi -
inseneride - jarelkasvu ja arendamise suunas. Loomisel on uus inseneride programm
ambitsioonika nimetusega Inseneride Ulikool. Lébi selle loodame tagada strateegia
elluviimiseks vajaliku kompetentsusega inseneride olemasolu nii lithi- kui pikaajalises
perspektiivis. Programmi raames hakkame stisteemsemalt ja terviklikumalt arendama
meie tdnaseid insenere; tuvastame, arendame ning seome endaga vajaliku inseneride
jarelkasvu; toome kokku eri ,koolkondade” insenerid ning soodustame kogemuste
jagamist, et tekitada senisest enam stinergiat.

Polevkivikonverentsil késitleme Eesti Energia Kaevanduste maeinseneride vajadust nii
asenduse kui uute arendustega seoses. Peatume pogusalt sellel, kui palju vajame
insenere juurde aastatel 2015-2026. Tutvustame ettevotte jdarelkasvutegevusi ja
koostood haridusasutustega - Madeinstituut, Virumaa kolledz ja Ida-Virumaa
Kutsehariduskeskus. Anname tilevaate ettevotte ldhema viie aasta tdiendavatest
tegevustest mdeinseneride arendamisel ja jdrelkasvu tagamisel (EE inseneride

programmi kdivitamine).
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MOJIOLOE ITOKOJIEHME 'OPHBIX MTHXKEHEPOB
N MX PA3BUTHVE C TOYKW 3PEHVII TTPEATIPVISI TN

Bernbo Astekcanmpos, npencenaresns mpasiieHns Eesti Energia Kaevandused

[Tporuoss! mokaseBaroT, uTo K 2030 roxmy B cTpaHax EBporisl goi1st XXuTesient B BO3pacTe
cBbllIIe 65 j1eT yBemunTcd Ha 45 % v Bo3pacTéT 110 24 % oT Bcero HacesteHms. B To ke BpeMs
IIOJIS HaceJIeHVsl TPYI0CIIOCOOHOT 0 Bo3pacTa CHM3UTCA 110 62 % OT Bcero HacesleHs. JTo,
B CBOIO OYepe[b, BBIHYUT rocyJapcTBa KOHKYPUpPOBaTh 13-3a HeOOXOAMMOo padoyernt
CWJIBL V1 JIACT e111é O0JIbIIIe IIOBOIOB pabouert crvyie DCTOHMM IS OThe3[1a U3 CTPaHbI.

[eMorpadrueckrie TeHIEHIM DCTOHUM CXOXW C OOIMMM TeHAeHIMsMM EBporbl.
CokpalieHne HacejleHMs IIPOMCXOAWMT, IJIaBHBIM OOpasoM, 3a CUET JIofen
TPYZOCIIOCOOHOIO BO3pacTa, M BO3PACcTHOV COCTaB HacejleHVsl B TedeHue OJIvDKavImmx
HecATwIeTUI CylecTBeHHO n3MeHnTcs. CoriacHO IporHosaM, yepes 20 jieT B DCTOHUM
Oyner nmpoxmsaTh npuMepHO Ha 110 000 gestoBeK TPyA0CIIOCOOHOTO BO3pacTa MeHBIIIe.
V3MeHUTCH TakXe COOTHOIIeHMe KOJIMYecTBa IIeHCHMOHepPOB K HaceJIeHUIO
TPYIOCIIOCOOHOrO BO3pacTa — BbIpakash B OTHOCUTEJIBHBIX BeIMUYMHAX, B HacTosdlllee
BpeMs B DCTOHMUM Ha KaKIOro IIeHCHOHepa IPUXOanTcs 4 uejioBeka TPyI0CIIOcCOOHOro
Bo3pacTa. CoracHO IPOrHO3y 4nciieHHOCT HacerreHMs, K 2030 romy 3To cOoTHOIIeHVe
COKpAaTUTCH 110 3 4eJIOBeK.

Tpynosont xorwtekTus npenmnpugtus Eesti Energia Kaevandused AS Taxke crapeer,
morsi pabOTHMKOB B Bo3pacTe cBbile 50 jreT cocTaBisieT OKoIo 45%, IpudéM cpenm
VIH)KeHepoB IpeAnpusitTus okosio 60% mMeroT BospacT crapiie 55 jieT. YuurbiBast
BBIIIEYIIOMSHYTYIO TeHIEHIIVIO CTapeHVs HaceJleHWs M COKpallleHMs KoJIdecTBa
BCTYIIAIOIIVIX Ha PBIHOK TPy/a MOJIOIBIX JIFOMIEV, ¥ COTIOCTaBJISAS 3TO C IOTPeOHOCTIMM
KOMIUIEKTOBaHMSI IIePCOHAJIOM HOBBIX IIOJIpas[esleHuil M IOTPeOHOCTAMM 3aMeHbl
PabOTHMKOB CYIIeCTBYIOIIMX IIOApasfesleHuil, OpeanpudTue yXe B TedeHUe
HEKOTOpOro BpeMeHM WCKaJIO0 BO3MOXXHOCTM I HOBBIIIeHUS 3(PdPeKTUBHOCTY
IeATeIbHOCTY 110 TI0JI00PY M IIOATOTOBKE MOJIOABIX Ka/IpOB. 1711 3TOro MBI 3aHMIMAaeMCs C
pa3JIMYHBIMM IleJIeBBIMM TpPyHIlaMl, ydacTByeM W OpTaHU3yeM pas3IindHble
MeponpuATHA M SKCKYPCUM, Ha KOTOPBIX 3HAKOMMM KaK C HalllMM IIpenpusaTHeM,
KapbepHBIMI BO3MOXXHOCTSIMM, TaK ¥ C BO3MOXHOCTSIMU OOyuYeHMs; IOfaep KrBaeM
yyaluxcsd CTUIIeHAVMSAMM VM KaKIbIl rof, mpepocrasinseMm csblne 100 Mect i
MPaKTUKaHTOB.

B nmociemHmit rog MBI cries1asiv Iar BIiepérl B O4eHb BasKHYIO U1 Hac 11eJ1eBYyI0 IPYIIIy —
VIHDKEHEePOB — B HaIIpaBJIeHUM ITO00PHI, TTIOTOTOBKM ¥ Pa3BUTMS MOJIOIBIX KaJpoB. B
mmporiecce pa3pabOTKM HaxXOOWTCS HOBas IIporpaMMa WHXXeHepOB C aMOMIIMO3HBIM
Ha3BaHMeM "YHUBepcuTeT nHXeHepoB'. C e€ IIOMOIIBIO MBI HajleeMcsl 00ecIieunTs [T
pea3alyy Halllevl CTpaTerui Hajlndrie MHXKeHepoB ¢ TpedbyeMort KoMITeTeHIIVel KaK B
KpaTKOCPOYHO, TaK M B JOJICOCPOYHON IepcreKTrBe. B paMkax 3Tov IIporpaMMbl Mbl
HauyHEM Oojlee crCTeMaTUYHO U 11€JIOCTHO Pa3BMBaTh HAIMX HBIHEITHVX NHXeHepPOB;
Oynem pa3BuBaTh U CBA3BIBATh C COOOVI TpeOyeMble MOJIOfbIe KaJIphbl MHXKeHepoB; Oyaem
coOmparb BMecTe MHXXKeHepOB pa3HbBIX "IIKOJI' M COOEVICTBOBATh MX B3alIMOOOMeEHY
OIIBITOM, YTOOBI CO3/JaTh OOJIBIITY IO YeM ITpeXKIie CHEPITIIO.
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Ha xoHdepeHnMM 10 cjlaHIleBOV TeMaTMKe MBI pPacCMOTPUM HOTpebHOCTU
npennpusitus Eesti Energia Kaevandused AS B ropneix mrkeHepax KakK B CBSI3U C
3aMeHOVI, TaK U C JaJIbHeVIINM passuTreM. HeHamosro octaHoBMMCS Ha TOM, CKOJIBKO
HaMm moTpebyercs: mrpkeHepos B 2015-2026 romax. O3HaKOMUM C [IeSITEITBHOCTBIO
HNPeIpuATHs 10 B3palllMIBaHUIO CIIENVAIVICTOB M C HalIVM COTPYIHWUYECTBOM C
obpa3oBaTeJIbHBIMI yupeXxaeHUsMU - ['OpHBIM WMHCTUTYTOM, Bupymaackum
koywtemkeM v Vina-Bupymaackvv Lentpom rmpodpeccronasibHoro obpasosanmst. Hamym
0030p [IOIOJIHUTEIILHOV [IesTeJIbHOCTU IIPeApusT Ha OJIvpKawie IISTh JIeT I10
oOecrieyeHNIO Pa3BUTWS M B3palliBaHVs TOPHBIX MHXeHepoB (3a1rycK rporpammel "EE
insenerid").
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JA KATSELABORATOORIUM -

POLEVKIVI
KOMPETENTSIKESKUS
TTU VIRUMAA KOLLEDZ

KUTUSTE TEHNOLOOGIA TEADUS- a :l

TEENUSEVALDKONNAD:
* tahkete kiituste (eelkdige polevkivi) analtitisid;
+ tahkete kiituste termilise tootlemise uuringud;
* vedelkiituste (sh polevkividli ja biokiitused) analtitisid;
* vedelkiituste uuringud nii podlevkivi kui nafta baasil
(k.a. mootorikatsetevdoimalused);
* biokiituste uuringud.

TOOPOHIMOTTED:
* analtitisiteenused akrediteeritud analtitiside nimekirja ulatuses;
* tdiendavad analtitisiteenused (sh. uute analtitiside véljatootamine voi olemas-
olevate kohandamine tellija vajadustele);
* uuringuteenused kokkuleppel, lepingute alusel voi projektipdhiselt.

JIABOPATOPHBIE YCITYT' 1

HAVYYHO-VMCCJTEJOBATEJIbCKAS JTIABOPATOPVIA
* aHaJIM3bI TBEPIBIX TOIUINB (IIpeXIie BCero roproyvero CjIaHIIa);
* YICCIIeZIOBaHVIS TEPMIUeCKOI IlepepaboTKM TBePIbIX TOIUINB;
* aQHaJIM3bI XWIKVX TOIUIMB (B TOM YMCIIe CJIaHIIeBOe MacjIo M OMOTOIUINBA);
* MICCIIEIOBAHMS KUAKMX TOIUIVB KakK Ha Oa3e Troprodero CjiaHIla, Tak ¥ Ha Oase
HedTn (B TOM UYmMcIa BO3MOXHOCTMU WCCJIeJOBaAaHWMSI ABUTaTesIeNn);
* YICCIIeIOBaHMSI OMOTOILINB.

IMPVIHLIUIIBI PABOTBI:
* YCOJIyTM IO TeCTMPOBAHMIO B paMKax IepeuHsl aKKpeAUTOBaHHBLIX aHaJIN30B;
* IOTIOJTHUTEJIbHBIe YCITyTY 10 TeCTUPOBaHUIO (B TOM UMcile paspaboTka HOBBIX
BUJIOB TeCTUPOBaHMS VIV TIOATOHKa CYIIIeCTBYIONIMX aHa/IM30B K IOTped-
HOCT$IM 3aKa34MKa) - I10 JJOTOBOPY;

° yoiyrm IIO0 VCCIeNOBaHVAM Ha OCHOBE IOTOBOPOB WJINM IIO IIPOEKTaM.

Rein Muoni

Juhataja/ Vanemteadur
Kohtla-Jarve, Jarvekiila tee 75-P205
Tel.: +372 332-5475

GSM: +372 530-96616

E-post: rein.muoni@ttu.ee
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POLEVKIVI
KOMPETENTSIKESKUS
TTU VIRUMAA KOLLEDZ

"y
-

OMAND -

Kaasaegse intellektuaalse omandi stisteemi pohiliseks eesmdrgiks on ettevotluse ja

INTELLEKTUAALNE a :l

innovatsiooni edendamine. T&A ning intellektuaalse omandi, sh uue teadmuse
osakaalu on hakatud titha enam hindama ettevotete vadrtusahelas. Oluliselt on
kasvanud vajadus kaitsta intellektuaalset omandit, millel poéhinevad uued
tehnoloogilise innovatsiooni saavutused - siit ka vajadus investeerida
tehnoloogilistesse eduteguritesse.

Ettevotte seisukohalt on intellektuaalne omand tiheks eelduseks, et olla atraktiivne
potentsiaalsetele investoritele. Patenteeritud tehniliste lahenduste arvu on hakatud
pidama innovaatilisuse indikaatoriks nii ettevotte kui riigi tasemel.

Polevkivi Kompetentsikeskus pakub toostusomandi alaseid teenuseid:

* teemauuringuid - viljatodtatud tehnilise lahenduse uudsuse méadramiseks
ja arendustegevuseks,

+ tehnoloogiaseiret -iilevaate saamiseks valdkonna uuemast avaldatud
toostus- omandialasest infost,

* firmauuringut- tilevaate saamiseks huvipakkuvate firmade innovatsiooni ja
toostusomandi alasest tegevusest,

* konkurentide seiret - et olla pidevalt kursis valdkonna konkureerivate
firmade tegevusega ja jdlgida uusi kaitstud tehnilisi lahendusi ning nende
poolt hoivatud turge,

* infoiilevaateid kindlal teemal ning ulatuslikumaid oskusteabe tilevaateid,
mis hoélmavad teadus- ja arendustegevust, teadusprojekte, valdkonna
teadusuuringuid ja muud kaasnevat teadusinfot.

Lisaks on vdimalus tellida infot TTU Virumaa KolledZi Pélevkivi Kompetentsikeskuse
omaloodud andmebaasist, mis sisaldab podlevkivivaldkonna Eesti leiutisi, Eesti
kasulikke mudeleid, NLiidus autoritunnistusega kaitstud leiutisi ning vélisriikide
leiutisi. Tellida saab nii tilevaateid leiutistest kui leiutiskirjelduste tdistekste ning
tilevaateid polevkivikeemia valdkonna teadustoode aruannetest. Lisaks patendiinfo
eeluuringutele ndustame ja abistame kaitsedokumentide taotluste vormistamisel.

Anu Nuut

Polevkivi Kompetentsikeskuse intellektuaalomandi ekspert
TTU Virumaa Kolledz

Jarvekiila tee 75, Kohtla-Jarve

anu.nuut@ttu.ee

Tel +372 578 77289

www.pkk.ee
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MHTEJUVIEKTY AJTbHAJI Moo eviav

COBCTBEHHOCTD W i
OcHOBHOT 11€JIbI0 COBpeMeHHOV cucTeMbl VIHTeruiekTyasibHOM cobctBeHHOCTH (VIC)
ABJIAeTCd pa3BUTHe NpeANpUHMMAaTeNbCTBa M wWHHOBanum. Hayuno-
viccilejoBaTesIbcKas [iesiTesIbHOCTh 1 VIC, B TOM 4miciie BaXXHOCTh HOBBIX 3HaHWV, CTaJIv
BCe OOJIBIle EHUTHCS B Ppsdy HOCTOMHCTB IpenmnpusTuii. CyIecTBeHHO BBIPOCiIa
HeoOxoamMocTk 3amminartk VIC, Ha KOTOpow 0asuMpyrOTCsi HOBble JOCTVDKEHMS
TeXHOJIOTMYeCKOV MIHHOBAIMI- OTCIONA M HOTPeOHOCTh MHBECTUPOBATh B (DAKTOPEI
TexHostormyeckoro ycrexa. C touku speHva npennpusatnsa VIC sgBiigeTcss ogHOM 13
IIPEAIIOCEUTIOK, YTOOBI OBITH IpUBJIEKATEIBHBIM ISl ITOTEHIIMAIbHBIX MHBECTOPOB.
KonmyecTBo 3ammaTeHTOBAHHBIX TeXHWYECKMX PelIeHWUN CYUTaeTCs OHWUM
II0Ka3aTejleM WHHOBaTMBHOCTM KaK Ha YpOBHe NOpednpuaATus, TakXke Ha
rocyjapCTBeHHOM ypOBHe.

IleHTp KOMIIETETHHOCTM IIO TOpIOYeMy CJIaHIly IIpefylaraeT YCJIyIM B 00JacTu
IIPOMBIIIIJIEHHOVI COOCTBEHHOCTA:
* MaTeHTHBIVI MOWMCK - IJIg OIlpesesleHNsi HOBU3HBI pa3pabOTaHHOTO
TeXHWUYECKOTO pelleHvs U IS pa3sBUBaoIel 1esITeJIbHOCTI
* MOHUTOPMHI TexXHOJOIMM -/JIs IIoJIydeHMs o030pa O HOBEWIIMX
TeXHUYEeCKMX pelleHuy II0 CJIaHIeBOV TeMaTuke B 00JIacTV IIPOMBIIII-
JIEHHOVI COOCTBEHHOCTU
* uccaegoBaHue GUPMBI- JIs MOJIydyeHUs o0030pa AedTelIbHOCTU
Mpe/iCTaB/IAIONINX VMHTepec pupM B O0JIacTV MHHOBAlUM ¥ IIPOMBIIII-
JIEHHOVI COOCTBEHHOCTU
* MOHUTOPMHI KOHKYPEHTOB - 4YTOOBI OBITH IIOCTOSSHHO B Kypce
OesaTeIbHOCTY  KOHKYPUPYIOMIMX B CJIaHIleBOM ceKTope QupMm
VI 3axBayeHHbIe VMM PBIHKM, OTCIeXMBaTh HOBble 3alluUIIeHHbIe
TeXHWUYECKVe PerleHs
* mHoOpMaMOHHBIe 0030phI II0 ONpeeIeHHOV TeMe W pa3BepHyThIe
0030pEI IO HOY- Xay, KOTOpble OXBaThIBAIOT HAYUHYIO VI pa3BMBAIONIyIO
HeATeIbHOCTh, Hay4yHble IIPOeKThI, Hay4Hble VICCJIeOBaHMUA B JaHHOWV
o0J1acTyt M1 APyTyIo Hay4YHYIO MHMOpMAIINIO.
HomnoHnTe/ IbHO MOXKHO 3aKa3aTh MHQopMalmio 13 0asa manHbIx LleHTpa
KOMIIETEHTHOCTM 110 ToproueMy ciaHily Bupymaackoro koywrempxa TTY, koTopbin
BKJIIOYaeT B ceOe MaTeHTHYIO MHGOpMAaIMIO B 00j1acTVi TOPIOYero cIaHIa 110
1300peTeHN M DCTOHUM; T10 M300peTeHaM, 3alliIlleHHbIe aBTOPCKIM
ceuperebcTBoM B CopeTckoM Corose; 10 1M300peTeHMsIM 3apyOesXHbIX CTpaH.

3aKasaTb MOXKHO:
* 0030pbI 11O MaTeHTHOV MHQOPMaIIN,
* [IOJTHBIE TEKCTHI OIVICAHUI M300peTeHI],
* 0030pbI OTYETOB Hay4HBIX PabOT B 00JIaCTN CJIAaHIIEBOVI XVIMUA.
Kpowme narenTHOrO novcka, jaeM KOHCYJIbTALIMIO 1 IIOMOTraeM 0pOpMIIATh 3asiBKI
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Ha I10JIy4deHVie OXpaHHbIX TIOKYMEHTOB.

Any HyyTt
Okcnepr o VIC
Koxtna-fIpse, SIpBektona Tes 75-P202

Tem.: +372 332-5479
GSM: +372 578-77289
E-tiouta: anu.nuut@ttu.ee

www.pkk.ee
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INKUBAATOR S PoLEVKIVE
« |l KOMPETENTSIKESKUS
‘ TTU VIRUMAA KOLLEDZ

Ettevotlusinkubaator on koostookeskus driideed teostada soovivale meeskonnale ning
alustavale voi kasvavale ettevottele. Inkubaator aitab meeskonnal ettevotteks kasvada ning
alustaval ettevottel kiiremini areneda. Ettevotlusinkubaatoris tegutsemine on mitmekordselt
kasulik. Sama oluline kui inkubaatorist saadav driarendusteenus on toetav keskkond, kuhu
ettevote satub. Igapdevaselt tootavad korvuti alustavad ettevotted, oma tooteid arendavad
juba tegutsevad ettevotted, teadlased, insenerid ja polevkivi kompetentsikeskus.
Inkubaatori teenused: ' Lalk ' {

« driarendusteenus;

* meeskonna moodustamise teenus;

* kaasaegsete keemialaborite rentimine;

* tootajate rentimine - keemiainsenerid, laborandid;

« intellektuaalomandi teenused;

* teadus-ja uuringuteenused;

* voimalus tellida teenuseid kiituste tehnoloogia
teadus-ja katselaboratooriumist;

* koostoopartnerite ning -projektide otsing;

* osalemine vorgustikus;

* koolitused, seminarid, vorgustumistiritused.

KAASAEGSED RENDILABORID

Polevkivi kompetentsikeskuse ettevotlusinkubaator on ainus keskus Eestis, mis annab titirile
kaasaegseid madalate ptisikuludega keemialaboreid. Rendilaboreid on kokku 6 ning need on
varustatud elementaarse laboritehnikaga nagu tombekapid, kaalud, segajad, kiilmikud,
tsentrifuugid. Kdikides laborites on valmidus kasutada gaasivarustussiisteemi (maagaas, He,
C2H2,N, O2)jarentida tooks vajalikku laboritehnikat.

Rendilaborid sobivad meeskonnale voi alustavale ettevottele:

* prototiitipimiseks ja tootearenduseks,

* projektide ldbiviimiseks,

* esimeseks tootmislaboriks.

Rendilaborid sobivad tegutsevale ettevottele:

*tootearenduseks,

* teadus-ja uuringutoo labiviimiseks,

* ettevotte labori ehitus-voi renoveerimistoode ajaks,

* liihiajalisteks projektideks,

* koolituste ldbiviimiseks.
Tootearenduse vdi projektiga tegeledes voib tekkida vajadus rentida liihiajaliselt
kvalifitseeritud t66joudu. Koos keemialaboriga saab rentida keemiainsenerija laborante.

KIREJAPAINDLIK LABORITEENUS

Samas hoones inkubaatoriga tegutseb kiituste tehnoloogia teadus-ja katselaboratoorium.
Laboratoorium teenindab nii piirkonna keemia-, pdlevkivi- ja muud toostust kui ka osutab
teenust vélisklientidele.

Teenused inkubaatori kliendile:

* tellida laboratooriumi teenused soodsatel tingimustel;
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* osaledaise uuringuteja katsete ldbiviimise juures;
* vdimalus saada noustamist teaduritelt ja inseneridelt.
TEADUS-JA UURINGUTEENUSED
Inkubaator aitab kaasa oskusteabe ettevotlusesse joudmisele, soodustades fiilikoolide,
teadusasutuste ning ettevotja koostood.
Teenused:
* Uute teadmiste, tehnoloogiate ning toodete loomisele suunatud rakendusuuringute
algatamine ja juhtimine.
* Projektide algatamine, toetamine ja kdivitamine.
* Partnerlusotsingud koostodks ja tootearenduseks.
KOOSTOOVORGUSTIK
Koostoovorgustik toetab inkubatsiooniklientide ning rentnike arengut. Koostoovorgustikku
kuulub nii vidike-, keskmisi kui ka suurettevotteid, erialaliite, iilikoole, teadusasutusi,
omavalitsusi ning mikroettevotjaid.
Koostdovorgustik:
* Voimaldab kiiresti leida vajalikke teenuseid, partnereid ja teadmisi.
* Soodustab tihise kogukonna tekkimist ja koostood.
*+ Toetab &ritegevust trituste, seminaride, konverentside, koolituste ja teiste asja-
kohaste vorgustumisiirituste kaudu.

Liis Sepp

Ettevotlusjuht

Kohtla-Jarve, Jarvekiila tee 75-P202
Tel.: +372 332-5479

GSM: +372 585-50088

E-post: liis.sepp@ttu.ee

www.pkk.ee
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BV3HEC-IHKYBATOP < JPoLEvkIvI
@ 0 viruMas KoLLED?

busnec-mHKyOaTOp SBJISeTCS IEHTPOM COTPYIHMYECTBA Il KOMAH/IBI, JKeJIaroIrern
peanmsoBaTh Ou3Hec - WeM, a TakKXke JUId Ha4dMHAIOIIETO WIN Ppa3BUBaIOIerocs
npeanpusTus. VIHKyOaTop crocobcTByeT MpeBpallleHMIO KOMaHIbl B IpefnpusTvie U
ObICTpOMY Pa3sBUTVIO HaUMHAIOIIETo IIpeanpusaTus. [lesTelbHOCTb B OM3Hec-MHKyOaTope
MHOTOKpaTHO I1oJ1e3Ha. TakKe BayKHO, UTO ITOJTy4aeMas 13 MHKyOaTopa yciTyTa I10 pa3sBUTHIO
OusHeca siBJIsIeTCs IO p KMBaIOIIel CpeloVt, Ky/a MomnagaeT mnpenmnpusaTie. ExenHeBHO
PSAIOM paboTalOT HaUMHAIOIIVEe VI yyKe JeVICTBYIOIIVe IPeAIIpUATS, YIeHble, MHKXeHePbl 1
LleHTp KOMIIETeHTHOCTM I10 TOPIOYeMy CJIaHITy.

Veayeu unxybamopa:

* PasButme 6msHeca

+ Co3maHme KOMaHIbI

* ApeHyia COBpeMeHHBIX XVMWYecKMX J1abopaTopuit

* ApeHyia CIIeIaInCTOB — VHKeHePbI-XVIMVKY,

71a00paHTHI
* Yarryrm B obrtactu VIHTeIUIeKTyarbHOT

COOCTBEHHOCTM
* Hayunble 1 vicciiesioBaTeIbCKMe YCITyTU
* BosmoxxHOCTB 3aKa3ars yoryru JlabopaToprin 1o
VICCIIe[IOBaHVISAM M TeCTMPOBAaHMIO TeXHOJIOTWV TOIUIVIB
* [Tovick mapTHEpPOB 1 IIPOEKTOB
* CeTeBoe COTPYyIHIYECTBO

+ OOyuyeHmte, ceMMHapBbl, CeTeBble MEPOIIPUSTI
COBPEMEHHDBIE APEH/IHBIE JIABOPATOPIVI

busnec-maKyOaTOop LleHTpa KOMIIETEHTHOCTVM IIO TOPIOYEMY CJIQHILy SIBJISETCS
€IVHCTBEHHBIM IIeHTPOM B DCTOHWV, KOTOPBIVI CIaeT B apeH/Iy XMMITdecKre JJabopaTopm
HW3KOVI apeHIHOM IUIaToN. Beero mmeercs 6 apeHIHBIX 1a00paTOPMIL, KOTOPBIe OCHAIIIEHBI
3JIeMEHTaPHOVI JIA0OPATOPHOVI TEXHVKOVI, TAKOVI KaK BBITSDKHBIE IITIKadbl, BEChI, CMECUTEIIV,
XOJIONVITbHVIKY, ITeHTpudyTm. Bee 1abopaToprivt FOTOBBI [1s1 ICTIOIB30BaHIS IIEHTPaIbHOM
crcTeMbl ra3ocHabxeHwms (npuponssii ras, He, C2H2, N, O2) n mpemiaraior B apeHIy
HeoOXozVMOe 11711 paboThI TabopaTOpHOe 000OpyAOBaHe.

Aperonbie 1abopamopuu no0xo0sm 045 KOMAHObL UAU HAUUHAIOWe20 NPeONPUATIUA:

* MopermpoBaHMs 1 pa3BUTHS IIPOIyKTa

* 1711 ITpOBeieHs IIPOEKTOB

* B xagecTBe I1epBOVI IIPOV3BOICTBEHHOV JITabOpaTOpmm

15 deiicmBytoujeeo npednpuamus:

« 17151 pa3BUTMS IIPOVI3BOIICTBA

+ 171 IpoBeieH1s HayYHBIX U VICCIIeI0BATeIIbCKIX padoT

* Ha Bpems1 cTponTeIbCcTBa MM PEMOHTHBIX paOoT J1abopaTopuit IpeapusTis
* 17151 KpaTKOCPOYHBIX IIPOEKTOB

* [ mpoBemenyisas Kypcos
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15 pa3BUTVIS IPOAYKTa WIM PpabOTHI 10 IIPOEKTY MOXKET BO3HMKHYTh HaJJOOHOCTh HAHATh
Ha KOpPOTKOe BpeMsl KBaJIMPUIIMPOBAHHYIO paboudyro cwiy. Bmecre c xmmmdeckon
s1abopaTopuer MOXKHO HaHSTh MHXKeHepOB-XMMMKOB 11 J1ab0paHTOB.
BBICTPAAVITVIBKASJIABOPATOPHASN YCIIYTA

B ToMm ke 3manmm fgevicrsyet JIabopaTopuis 1o HayUHBIM MCC/IeOBaHMSAM VI TECTVPOBAHWIO
TeXHOJI0T MM TOIuINB. JlTabopaTopus obciTyX1BaeT exkefHeBHO PervOHaJIbHYIO XMMIUeCKYIo,
CJIaHIIEBYIO V1 APYTVie BUIIbI IPOMBIIIUIEHHOCTY 1 OKa3bIBaeT yCITYTH 3a Py Oe>KHBIM KITVIEHTaM.
Veayeu 044 kauenmoB unxybamopa:

* 3aKas3 JTabOpaTOPHBIX YCIIYT Ha BBITOTHBIX YCIIOBUSIX

* YuacTie B ITpoBeieHMM VICCIIeJOBaHMUIL M TeCTOB

* BO3MOXXHOCTH IIOJIYYUTb KOHCYJIbTAllVIVL OT YUE€HBIX V1 MHXKEHEPOB

HAYYHBIE M MCCJIEJOBATEJIbCKUE YCITYT 1
VHEKyOaTOp COMEVICTBYeT Iepeiave HOy-Xay Om3Hecy, ClIOCOOCTBYS COTPYAHMYECTBY MEXIY
YHVBEpCUTETaMV, Hay YHBIMU YIPEXIEHVISIMI U IIPEIIIPVIHVIMATEIIEM.
Veayeu:
* Hagasio 11 pykoBO[ICTBO IIPMKITaTHBIX VICCTIEIOBAHWV, HaIllpaBJIeHHBIX Ha HOBBIE
3HaHVIS, TEXHOJIOTVV M CO3/JaHIe IIPOAYKTOB.
* Hauasio, momzep>kka  3aITyCK IIPOeKTOB.

* I Touck IIapTHEPOB JIsI COTPpYAHIYECTBa 11 pa3sBUTVI ITPOV3BOACTBA.

CETHITOOAEPKKM EM3HECA
Cerp mopmepxkm OwsHeca IOMJIep)XMBaeT WHKYOallMOHHBIX KJIVEHTOB ¥ pa3BUTHeE
aperpaTtopos. CeTeBoe COTPYIHMYECTBO OXBaTblBaeT MaJible, CpefgHMe ¥ KpYIIHbIe
HNpennpusaTs, TpodeccroHaIbHbIe COIO3bI, YHUBEPCUTETHI, Hay4Hble YUpeXIeHNsd,
CaMOyIpaBJIeHVs Vi MUK POIIpeAIIpUHIMaTesIevt.

Cemeboe compyonuuecmbo

* JlaeT BO3MOXXHOCTb OBICTPO HamTW HeOOXOOVMBIe YCIIyIV, ITapTHEPOB ¥ 3HaHVISL

* Cr1ocoOcTBYyeT 3apOsK/IeHNIO e[IMHOI0 coobIecTsa 1 COTPyAHIYeCTBa.

+ IlogmepxuBaeT Ou3Hec-IesATeILHOCTh 4Yepe3 MepOIpPUSITUS, CeMMUHAapPHI,

KOH(epeHIMI, OOy4deHMe ¥ [OpPyrue COOTBETCTBYIOIIVE CeTeBble MepPOIPVISTVL.

JTvivic Cerimx
PyxoBoamTesIb 0 IpeNIpyHIMAaTEIbCTBY

Koxtna-fIpse, fIpBextosia Tee 75-P202
Tesn.: +372 332-5479

GSM: +372 585-50088
E-nioura: liis.sepp@ttu.ee
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