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TA asutusedettevõtete TA tegevus
(2010‐2012)

?

kuidas koostööd poliitikatega ergutada? 

ettevõtete roll inno süsteemis?
millest sõltub TA koostöö? 

tüpoloogia?



Koostöö takistuste allikad  teoorias

Riiklikul 
tasandil

TAI süsteemis olevamasolevad positiivsed välismõjud ja 
süsteemi õpivõime, IS

Organi‐
satsioonide
vahelisel 
tasandil

Huvide konflikt: kitsas 
äri‐eelis vs avalik levi 
(publikatsioonid)

lekkimise risk liiga üldine 
teadmine vs 
spetsiifiline 

terviklahendus
Ettevõtte 
tasandil 

Ettevõtte avastusprotsess, ärimudelid

Allikas: autorid



• ca 3 000 TA töötajat 
• 259 ettevõtet raporteerivad TA kulusid, kokku 239 meur
• 65% Harjumaal ja 20% Tartus 
• ca 40% kulutab töötlev tööstus (111 ettevõtet)

• 3 põlevkivitööstuse ettevõtet teevad 1/3 TA kuludest
• 50% kuludest teevad 250+ (33 ettevõtet…)

• 27 ettevõtet teevad 75%  (5 riigiettevõtted)
• 55‐st suurimast 7 on TAK‐id

• ca 25% välisomanduses

Üldpilt



• üle poole müügitulust laekub Eesti siseturult (EE)

• 85% „sisesest“ TA kuludest katse‐ ja arendustööks *
• 91% „majasisesed“ 9% „majavälised“ kulud **

• Suurimad kulutajad riigilt raha ei saa
• 2/3 EAS rahast jõuab ettevõtetesse, kus TA on põhitegevus
• TOP 7 suurettevõtetest  hindas kohalike ülikoolide tähtsust 

teabe allikana toote‐ ja protsessiuuendustes kõrgeks vaid 1

Üldpilt



Eesti ülikoolid
TAI str kasv 2x 

TA kulutused Eestis 2012 a. meur

20,2 

Eesti ettevõtted

Välisülikoolid

14 

Allikas: autori kalkulatsioon, Stat 2012 a. andmed; * ‐ 2013 aasta andmed

Välis ettevõtted

Ettevõtete (välised) TA 
kulutused

6 

Äriettevõtete 
(sisesed) TA 

kulutused;25%IKT

219 

Kõrghariduse TA 
kulutused

122 

50% kulutavad 
250+; telko
95% oma fin
4% riigilt
0,1% välis

Ettevõted
195 (155*)  mio

146 mio

Välismaa
38 mio 

Riik

Riigi TA kulutused
35

MTÜ, SA‐d

4,1

allikad

380 (326*)  mio



TÜÜBID

/tunnused

„Suured tarnijapõhised 
ettevõtted“

„Väikesed ja 
aktiivsed“

„Spetsialiseerunu
d T&A mahukad 
tarnijad“

„Suured ettevõtted 
globaalses T&A pilves“

Sotsiaal‐
majanduslik 
mõju Eestis

suur mõju madal keskmine väga suur mõju 

Lisandvääritus 
töötaja kohta

suur väike mõõdukas suur

Innovatsiooni 
olemus

lõpptooted; aga ka 
protsessid, turundus, 
organisatsiooniline

teenuste 
innovatsioon, 
pooltooted. 
Raskused 
terviklahenduste 
turule toomisega

lõpp‐ ja 
pooltooted, sisend 
teiste T&A 
protsessi

Võime tuua terviklikke 
lahendusi turule; 
lõpptooted, aga ka 
protsessid, turundus, 
organisatsiooniline. 

Näited ABB, A. Le Coq Tartu 
Õlletehas, Atria

FitsMe, 
NowInnovations!

ELIKO jt TAK‐id, 
Cybernetica, Regio, 
Sertifitseerimiskes
kus, Skype, 

Eesti Energia, Eesti 
Energia Õlitööstus AS, 
Elion, EMT, Swedbank, 
Viru Keemia Grupp, 
VKG Oil



tüübid/

tunnused

„Suured 
tarnijapõhised 
ettevõtted“

„Väiksesed ja 
aktiivsed“

„Spetsialiseerunud T&A 
mahukad tarnijad“

„Suured ettevõtted 
globaalses T&A  pilves“

T&A maht Alla 100 000 
EUR aastas

Alla 1 miljoni eurot 
aastas

1 kuni 5 miljoni eurot 
aastas

1‐20 miljonit eurot aastas

T&A 
personal

<5 <10 Enamjaolt <50 (v.a. 
Cybernetica, Skype)

Varieerub, 10‐100

Maja‐sisene 
T&A ja 
innovatsioon
i mudel 

Pigem suletud 
innovatsioonimudel 

Suletud,  tegutsetakse 
vastavalt kliendi 
vajadustele. T&A kui 
teenus. 

Suund avatud innovatsioonile 

T&A  fookus Arendustööd Katse‐ ja 
arendustööd

katse‐ rakendus tööd ja 
uuringud

Katse‐ ja arendustööd, 
mõningal määral ka baas‐
uuringud

TA koostöö 
haare

Rohkem suunatud 
koostööle kohalike 
T&A asutustega. 

Nii globaalses T&A 
süsteemis kui ka kohalike 
T&A asutustega

Rohkem suunatud koostööle 
globaalses T&A süsteemis 
(suund globaalsetele 
teadusvõrgustikele), samas  
oluline osa ka kohalikel T&A 
asutustel 



tüübid/

tunnused

„Suured 
tarnijapõhised 
ettevõtted“

„Väiksesed ja 
aktiivsed“

„Spetsialiseerunud T&A 
mahukad tarnijad“

„Suured ettevõtted 
globaalses T&A  pilves“

Sõltuvus 
kohalikust 
T&A 
süsteemist

Puudub otsene 
sõltuvus 
kohalikust T&A 
süsteemist

Oluline sõltuvus 
kohalikust T&A 
süsteemist

Osaline sõltuvus 
kohalikust T&A süsteemist

Osaline sõltuvus kohalikust 
T&A süsteemist

TA koostöö 
tegevuse 
suund 

„Aktiivsed 
päkapikud“, 
kohalikud T&A 
süsteemi 
võrgustikud 

„globaalses T&A pilves“; 
kohaliku T&A võrgu suhtes 
pole eelistust

Sõltuvus 
toetustest

Tihti riigist kui 
ostjast ja/või T&A 
toetustest 
sõltuvuses

Kohalikud toetused pigem ei 
mõjuta T&A käitumist 
lühemas perspektiivis



Poliitikasoovitused



1. Suured tarnijapõhised ettevõtted

1. Julgustada riikliku ümberõppe‐süsteemiga rohkem praegusi madala 
kvalifikatsiooniga töötajaid minema  (praktilise baasiga) ümberõppesse 

2. Välja selgitada konkreetsete ema‐kontsernide T&A tegevuse spetsiifika ning 
jätkata uuenduslike riigihangetega, et  nende inseneri‐töökohti Eestisse saada

3. Premeerida (näiteks maksusoodustustega) ettevõtteid, kes on valmis 
tutvustama  tudengitele konkreetseid (käimasolevaid) kontserni 
arendusprojekte ning on valmis aktiivselt panustama, integreerides 
kõrgkoolide ainekavadesse praktilise suunitlusega koostööprojekte. 

4. Tõsta töötlevas tööstuses erialaliitude võimekust
5. Toetada jätkuvalt riigivisiite koos ettevõtjatega kolmandatesse riikidesse



2. Suured ettevõtted „globaalses T&A pilves“

• Teha fokusseeritud TA poliitikat (valdkonna arengus oluliste tehnoloogiate 
osas kompetentsi tugevdamine ülikoolides

Põlevkivi (keemia, energeetika, „waste to market“ materjaliteadus)
IT (krüptograafia, telemaatika jms) 
Masinaehitus, seadmed (toote‐insenerid)

• Arendada välja tugevad rahvusvahelisel tasemel kompetentsikeskused
• TA programmide fookusesse haarata rohkem suurettevõtted + kaasata neid 
rohkem nii programmide kujundamisse kui juhtimisse



Spetsialiseerunud T&A mahukad tarnijad

1. Riigihangetega ostetud arendustegevusega kaasneva 
intellektuaalomandi jätta arendusteenuse osutaja kasutusse.

2. Eelisarendada  kompetentseid inimesi spetsiifilistel IT haakuvatel 
aladel. Nt: infoturbes, optikas, telemaatikas, video codec arenduses 
jms

3. Teadlaste töö hindamisel tuleks väärtustada tema sidemeid kohaliku 
ettevõtluskeskkonnaga (vs hetkel laialdaselt domineeriv 
teadlaskonna töö tulemuslikkuse hindamine tuginedes 
publikatsioonidele).



4. Väikesed ja aktiivsed tehnoloogia‐ettevõtted

1. (hollowing vs aglomeration) suunata (näiteks innovaatiliste riigihangete 
toetusmeetme abil) kohalikke väiksemaid  tehnoloogiaettevõtteid osutama 
(arendus) teenust kohalikele suurtele tarnijapõhistele‐ ning globaalsel T&A 
pilves olevatele ettevõtetele. Eesti suurettevõtetel (nt ABB, pangad  jt) on 
potentsiaali aidata ka väiksemad firmad välisturgudele.

2. Kuivõrd ülikoolid on Eestis rahvusvaheliste talentide "magnetiks" siis sobiks 
äriinglite ja riskikapitali investorite võrgustikke arendada ülikoolide juures.


